Uchwata Nr XI11/145/2025
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz.
U.z 2024 r. poz. 107 z pdin. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6in. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Zespotu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej im. Jerzego Piéro w Dobrym Miescie, ktorej tresé stanowi zatgcznik nr 1 do

niniejszej uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno—finansowe;j
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescie za 2024 rok”
przedtozony przez Dyrektora tej jednostki, stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzgdowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W —/cj//

Grzegorz Drozdowski






Zatgcznik Nr |

do uchwaty Nr XII1/145/2025
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 26 wrzesnia 2025 1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Piéro w Dobrym Miescie za 2024 rok.

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej jest raport o sytuacji ckonomiczno —
finansowej Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pidro w Dobrym Miescie za
rok 2024 wraz z prognoza sytuacji ekonomiczno —finansowej na lata 2025 — 2027,
przedfozony przez dyrektora jednostki, w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450).
Raport przygotowany zostal na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
i zawiera: analizg¢ sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2024 rok, prognoze sytuacji
ckonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2025 — 2027 oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ZZOZ w Dobrym Miescie.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie, zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ckonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832). Do analizy przyjeto
cztery obszary: zyskownosé, ptynnosé, efektywnosé i zadhuzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla ZZOZ
w Dobrym Miescie za 2024 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika warto§é ocena
wsk. zyskownosci netto -3,78% 0
wskazniki zyskownosci | wsk. dziatalnosci operacyijnej -3,68% 0
wsk. zyskownosci aktywéw -11,16% 0
o o wsk. ptynnosci biezgcej 0,96 4
wskazniki pltynnosci . .
wsk. szybkiej ptynnosci 0,86 8
o . . | wsk. rotacji naleznosci (dni) 29 3
wskazniki efektywnosci = Y T
wsk. rotacji zobowigzan (dni) 15 7
o . wsk. zadluzenia aktywow 41,14% 8
wskazniki zadluzenia == -
wsk. wyplacalnosci 1,23% 6
Laczna punktacja 36




1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
byé dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosei dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslaja
ckonomiczng efektywnosé dziatalnoscei.

Wszystkie wskazniki zyskownosci dziatalnosci szpitala za 2024 r., stuzgce do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, maja wartos¢ ujemng. W tej grupie wskaznikow
Zespot uzyskal 0 punktow z racji ujemnego wyniku finansowego netto ktory wyniost
1 468 609,37 zt.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki te sa wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywéw obrotowych do zobowigzafh krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej,
wyrazonej przez terminy wymagalno$¢ zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wige
wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci
zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezacej plynnosci okre§la  zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkoéw obrotowych. Gdy wynik
znajduje si¢ w zakresie 1,2-2,0 mamy do czynienia z wartoscig optymalng. Wskaznik biezgcej
plynnosci Szpitala wynosi 0,96 i pokazuje, ze w podmiocie mogg pojawia¢ si¢ okresowe
problemy z biezgcg platnoscia.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi. Warto$¢ wskaznika powinna wynosi¢ co najmniej rownowartos¢ od
1,0 do 2,5. Co do zasady wskaznik na poziomie pomigdzy 1 a 0,7 stanowi niepokojgce
zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utrat¢ ptynnosci finansowej. Wskaznik w
Szpitalu ksztattuje si¢ na poziomie 0,86 i wskazuje, ze pojawia si¢ zagrozenie braku zdolnosci
do splaty zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki plynnosci w podmiocie sg nizsze niz optymalne. Szpital uzyskal w tej
grupie wskaznikow 12 pkt przy punktacji wynoszacej maksymalnie 25 pkt.

2. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacj¢ finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowiagzan. Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub
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—w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci
— okresdlaja przyczyny tych probleméw. Optymalna jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji
zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

7707 otrzymat maksymalng ilo$¢ punktéow w tej grupie — 10 pkt. Wskaznik rotacji
naleznosci w dniach okresla dlugos$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos$ci za
$wiadczone ustugi. Uzyskana przez podmiot wartos¢ 29 dni osigga maksymalng liczbe
punktow, co oznacza ze naleznosci regulowane sa terminowo. Wskaznik rotacji zobowigzan
okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Uzyskana przez podmiot warto$¢ jest na maksymalnym poziomie i
oceniana jest pozytywnie.

3. Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow,
informujgcy o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadtuzenia
aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia splat catosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadiuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci
opisujacy zdolnos¢ podmiotu do splaty dlugu. Okresla on wielko$¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wartos¢ wskaznika ponizej 0 wskazuje na
mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Ocena tych wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 14 pkt (na 20 pkt).

Wskaznik zadluzenia aktywow ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 41,14%. Natomiast
wskaznik wyplacalnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 1,23. Nastgpita poprawa w stosunku do
roku 2023. Uzyskana przez jednostke wartos¢ jest na bezpiecznym poziomie, co wskazuje na
wzrost samodzielnosci finansowej Szpitala. Wskaznik wyptacalno$ci osiagnat wartos$¢ 1,23 z
uwagi na uzyskanie dodatniej wartodci kapitatdow wiasnych w 2024 r. Jest to bezpieczny dla
jednostki poziom.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno- finansowych wynikajacych z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. L.gczna
ocena punktowa w 2024 r. uzyskana przez ZZOZ w Dobrym Miescie wynosi 36 pkt co
stanowi 51% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to ocena nizsza niz
uzyskane 49 pkt przez Zespot w 2023 r.

Istotny jest fakt, ze gtéwng pozycje przychodéow stanowig przychody z NFZ (88 %), sa to
$rodki dzielone odgoérnie na ktore zespot praktycznie nie ma pltywu. Sg one niewystarczajace
na zapewnienie wzorowej opieki medycznej przez podmiot leczniczy. Do tego doliczyé
nalezy wcigz rosngce koszty osobowe (ktore wynoszg 78% kosztow ogodtem). Wart uwagi jest
fakt, iz 34,4 % personelu podmiotu jest w przedziale wiekowym 51-60 lat co bedzie wigzato
si¢ z koniecznoscig wyptat odpraw emerytalnych (za okoto 5-10 lat). Zespdt stara si¢



utrzyma¢ zatrudnienie pracownikéw dziatalnosci podstawowej na poziomie wymaganym
obowigzujgcymi w zakresie uméw z NFZ normami zatrudnienia.
Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Zespot zaktada kontynuacje dzialalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w obecnie
realizowanym zakresie. Przychody na 2025 r- realizowane zgodnie z planem finansowym.,
skorygowanym przewidywanym wzrostem kontraktu.

Wzrost przychodow o nowe zakresy udzielanych swiadczen:

e otwarcie w drugiej potowie 2025 r. Osrodka Rehabilitacji Dziennej w Centrum
Swiadczen Zdrowotnych w Barczewie. Planowany przychdod w ciggu roku wynosi 700
tys. zt.

e plan pozyskania srodkéw zewnetrznych na sfinansowanie otwarcia w CSZ w
Barczewie pracowni RTG oraz tomografii komputerowej,

e otwarciec od 1 lipca 2025 r. poradni gastroenterologicznej w Dobrym Miescie,
planowany przychod w skali roku to 340 tys. zt.

Z racji generowanych nadwykonan w zakresie opieki dtugoterminowej , ktore sa
swiadczeniami limitowanymi- zwickszenie kontaktu na ten zakres kosztem niewykonania w
zakresic opicki nad pacjentami wentylowanymi mechanicznie. Dodatkowy wzrost
przychodow zwiazany jest z wyplata w 2025 r. specjalnych dodatkéw do ryczattu PSZ.
Dodatki te majg by¢ wyptacane tym $wiadczeniodawcom, ktorzy za rok 2024 wypracowali
nadwykonania . W przypadku ZZOZ jest to 404 tys. zt. Projekt rozporzadzenia jest obecnie
procedowany.

Prognoza kosztow- zgodnie z planem finansowym , z uwzglednieniem wzrostu w kolejnych
latach kosztow tj: zuzycie materialow, energii, kosztow ustug obcych, informatycznych,
osobowych, rezerw na $wiadczenia emerytalne i rentowe, odnowa infrastruktury.

Zdolnosé jednostki do zbilansowania kosztow z przychodami pozostaje w duzej mierze
uzalezniona od wyceny $wiadczen przez publicznego platnika, jak réwniez od terminowosci
realizacji naleznych ptatnosci.

Sporzadzil: Ancta Matloka



Zatgcznik Nr 2

do uchwaty Nr XIII/145/2025
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowe;j
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

za 2024 rok






Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie

za rok 2024

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2025.450 t.j.) oraz Rozporzadzenic Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. (Dz.U.2017.832 t.j.).



I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotne;j

1. Firma: Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie
[Zespol/

2. Siedziba: Dobre Miasto, Grunwaldzka 10B

3. W ramach dziatalnosci Zespot udziela takze $wiadczen w Zaktadzie Podmiotu

Leczniczego w Barczewie, ul. Niepodlegtodci 9
4. NIP: 7392966303
5. REGON: 510993868
6. KRS:0000001115
7. Podmiot tworzacy: Powiat Olsztyfiski
8. Numer rejestru podmiotow wykonujgeych dziatalnos¢ leczniczg: 000000015447
9. Przedmiot dziatalnosci:
a) stacjonarne i calodobowe $§wiadczenia zdrowotne:
- szpitalne,
- stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne



II. Dane sprawozdania finansowego do analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej
za rok 2024

1. Majatek izrodla jego finansowania.

2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegdlnienie 6. Struktura s Struktura | tys. zi %
% % 2024/2023

1 2 3 4 5 6 7 8
A, | aigywa trwats 124051 | 69,2 44308 | 528 70744 | 2800
, ‘:f:&‘r’gi U e riging: 43,9 0,2 2045 3,5 -250,6 15,0
I | Ressowe sktywa wale | 129672 69,0 41363 | 493 8 225,0 298.8
- PT— 55314 | 30,8 39563 | 472 1 575,1 139,8
i, | Fapesy 605,4 3,4 4285 5,1 176,9 141,3

Naleznosci

iic. | b ikterminpins 41616 | 232 2331,0| 278 1.830,6 178,5
i L’:‘g’tiz?écrjrﬁm owe 7432 4,1 1181,8 14,1 4386 62,9
- f;;f’é;;ﬁg':ﬂ?;’e 21,2 0,1 15,0 0,2 6,2 141,6
Aktywa razem 17 936,5 100,0 8 387,0 100,0 9 549,5 213,9

W 2024 roku nastapit znaczny wzrost (o 113,9 % ) aktywow w pordéwnaniu do roku ubieglego.
Glowng przyczyna tego wzrostu jest przejecie z dniem | kwietnia 2024 r. zorganizowanej
czgsei przedsigbiorstwa (ZCP) Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bl Gerarda — Oddziat
Fundacji Polskich Kawalerow Maltanskich ,,Pomoc Maltanska™ w Barczewie w postaci
Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego obejmujgcego wyodrgbniony organizacyjnie i finansowo
zespot powigzanych funkcjonalnie sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych
do realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej.

W wyniku przejecia ZCP majatek szpitala wzrdst: w zakresie aktywow trwatych o wartosé
441,6 tys. zt (wartos¢ przekazanych Srodkow trwatych) oraz w zakresie aktywdw obrotowych
115 tys. zt (przekazane zapasy lekow i materialow medycznych).

W zakresie aktywow trwatych dodatkowo na wzrost ma wplyw powigzane z w/w przejeciem
ZCP oddanie przez Powiat Olsztynski w nieodptatne uzytkowanie na czas nieoznaczony
nieruchomosci potozonej w Barczewie przy ul. Niepodlegtosci 9 o powierzchni 1,2935 ha,
zabudowanej budynkiem szpitala o powierzchni uzytkowej 2 420,90 m2 oraz budynkami
gospodarczymi o tacznej wartosci netto 7 682,8 tys. zt.

W ramach w/w przejecia ZCP dokonano cesji praw wynikajgcych z umowy o udzielanie

swiadczen opicki zdrowotnej w ramach opieki dtugoterminowej zawartej z Narodowym



Funduszem Zdrowia — warto$¢ przejetego kontraktu w okresie od 01.04.2024 do 31.12.2024
wyniosta 8 338,2 tys. zt. — co przektada si¢ na wzrost aktywow obrotowych w zakresie
naleznos$ci krotkoterminowych. Wzrost ogotem tej pozycji wyniost 1 830,6 tys zt. (o 78,5%) w

stosunku do roku 2023.

2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie i ' Struktura g " Struktura tys. zt %
S.Z S.Z
¥ % ¥ % 2024/2023
1 2 3 4 5 6 7 8
A. | Kapitat (fundusz) wlasny 6010,9 33,5 -203,2 24 62142
Kapita: (findug2) 101165 | 56,4 24337 | 29,0 76828 | 4157
l. | podstawowy
Rapiet (lupduse] 24| 00 24| 00 0,0 | 1000
Il. | zapasowy : : ; ! : =
ZiEh(Sram) ¢l 26393 | -147 28971 | -345 2578
V. | ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto -1 468,6 -8,2 257,8 31 -1726,4
Zobowigzania i rezerwy
B. | na zobowlazania 11 925,6 66,5 8 590,2 102,4 33354 | 138,8
I. | Rezerwy na zobowigzania 21982 | 123 15010 | 17,9 6972 | 146,4
Zobowwgzgnla 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5| 1000
Il. | diugoterminowe
Zobowigzania
| Erdtiotermirows 5181,0 28,9 2992,8 35,7 2188,2 T3
Rozliczenia 45459 25,3 4.095,9 48,8 450,0 | 1110
IV. | miedzyokresowe
Pasywa razem 17 936,5 100,0 8 387.0 100,0 95495 | 2139

W zwigzku z otrzymanym w nieodptatne uzytkowanie nieruchomosci gruntowej zabudowanej
budynkami od organu tworzgcego zgodnie z art.. 56 pkt 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej
wartos¢ przekazanej nieruchomosci zostata wprowadzona na konto funduszu podstawowego,
zwigkszajac tym samym warto$¢ funduszu o 6 214.2 tys. zt. Zwigkszeniu ulegta rowniez w
zakresie kapitatow obcych - kwota zobowiazaf oraz rezerw na zobowigzania, co ma zwigzek z
rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Zespohlu o przejeta ZCP w Barczewie — dotyczy zardwno
zobowigzan wobec dostawcow jak tez wobec pracownikow. Konieczne byto rowniez
dokonanie wyceny rezerw na swiadczenia pracownicze, wartos¢ rezerw dotyczacych przejetej
ZCP w Barczewie wyniosta 512,4 tys. zt. Zespdt zakonczyt rok strata netto w wysokosci minus
1 468,6 tys. zi.

Opisane wyzej zmiany w zakresie dziatalnosci Zespotu skutkujg istotng zmiang struktury
kapitatéw. W 2023 roku jednostka finansowata catos¢ aktywow kapitatami obcymi, obecnie w
zwigzku z otrzymanymi aktywami trwalymi od Powiatu Olsztynskiego udziat kapitatow

wilasnych wzrdst z wartosei ujemnej do 6 010,9 tys. zth.
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Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze w strukturze majgtku w analizowanym okresie

rzeczowe aktywa trwate, w majgtku obrotowym dominuja naleznosci

przewazyly
krotkoterminowe. Pomimo ujemnego wyniku finansowego w 2024 r., udzial kapitalow
witasnych w finansowaniu majatku Szpitala wzrdst z ujemnej wartosci do 34% kapitatow
ogolem. W kapitatach obcych udzial zobowigzan krétkoterminowych oraz rozliczen

mig¢dzyokresowych przychodéw w 2024 roku jest na zblizonym poziomie.

2, Naklady inwestycyjne w okresie ostatnich 5 lat (w tys. zl):

Zestawienie wydatkow inwestycyjno-remontowych w latach 2020 - 2024
wg 7rodel finansowania

Zrodla finansowania zadan

Koszty GDTE:_Z

feeaywIste Powiat Urzad NEZ Wl Miasto

re—a'llz'a'c_jl Wlasne Olsrtyriski Woje- Ministerstwo | Marszalkow Gt ’

zadan Y wodzki | Zdrowia ski (UE) et

Swigtki,

ROK Lubomino
i 2020 656,30 85,80 - 19,40 400,00 151,10 -
2021 81,50 20,00 - - 61,50 - -
2022 542,70 | 4730 | 100,00 | 49,90 286,50 - 59,00
2023 2 188,60 286,30 833,10 90,00 - 829,20 150,00
2024 543,60 265,00 179,60 99,00 0,00 0,00 0,00
Razem 4012,70 | 704,40 1112,70 | 258,30 748,00 980,30 209,00
r-m ( wlasne,
obce) 704,40 3 308,30
% 100 18% 82%




W 2024 roku Zespol w ramach wydatkéw inwestycyjnych zakupil nosze bariatryczne na
potrzeby ZRM ze srodkow Urzedu Wojewddzkiego, dokonano niezbgdnych zakupdw
wyposazenia ze srodkéw wiasnych m.in. meble, wozek opatrunkowy, skaner kodoéw, dokonano
remontu komindw na dachu Szpitala, potozono nowa wykladzing w Izbie Przyje¢ oraz ze
$rodkow Powiatu Olsztynskicgo przygotowano projekt dostosowania budynku Szpitala do
przepisow ppoz, kiorego realizacja planowana jest na lata 2025-2027 oraz dokonano ulepszenia
aparatu RTG w pracowni. W ciggu ostatnich 5 lat najwigkszy udziat w finansowaniu inwestycji
Szpitala miat Powiat Olsztynski oraz Urzagd Marszatkowski w ramach RPWM na lata 2014-
2020. Zespot w ramach whasnych srodkéw wydal na inwestycje 704,4 tys. zt w ciggu ostatnich
5 lat.

Naktady inwestycyjne w latach 2020-2024

Gminy: Dobre
Miasto,Orneta, ]
Swigtki, Lubomino e Srodki wtasne
5% 18%

Urzad Marszatkowski
(UE)
24%

Powiat Olsztynski
28%

NFZ/ Ministerstwo
Zdrowia
19%

Urzad Wojewddzki
6%



3. Rachunek zyskow i strat (w tys. zl)

2024 2023 Zmiana stanu
Wyszcezegolnienie fes 1 % tvs. 2t % tys. zl Yo
ys-2 udzialu | Y5 ® | udziatu | 20242023

1 2 3 4 5 6 7 8
A | Przychody netto ze sprzedazy 36 846,50 I 94,9 23.397,6 95,1 13448,9 | 1575
| | Uslugi medyczne — NFZ 34 167,70 88,0 21.857,0 88,8 12310,7 [ 156,3
i | leczenie szpitalne 13 637,80 35,1 11.425,5 46,4 22123 | 1194
ii | opieka dlugoterminowa 11475,10 29,6 3.191,1 13,0 8284,0 | 3596
iii_| ambulatoryjne §wiad. spec. 1 405,40 3,6 1.250,4 5,1 1550 | 1124
iv_| ratownictwo medyczne 2 511,00 6,5 2.264,3 9,2 246,7 | 110,9
v | opieka psych. i leczenie uzalezn. 3 528,50 9,1 3.087,9 12,5 440,6 | 1143
vi | podstawowa opicka zdrowotna 727,50 1,9 637,8 2,6 89,7 | 114,1

vii | ambulat. $wiad. - endoskopia 882,40 23 0,0 0,0 882,4 -
Il | Pozostale ustugi medyczne 2 661,00 6,9 1.525,0 6,2 1136,0 | 174,5
[1I | Ustugi niemedyczne 17,80 0,0 15,6 0,1 2,2 | 114,1
B | Koszt wlasny sprzedazy 39 472,10 98,1 24.029,7 98,7 154424 | 164,3
[ | Amortyzacja 1 496,20 3 873,8 3,6 6224 | 1712
Il | Zuzycie materialéw i energii 4 296,90 10,7 2.449,3 10,1 18476 | 1754
IIT | Ustugi obce 12 711,70 31,6 8.258,5 33,9 44532 | 1539
IV | Podatki i optaty 283,70 0,7 105,3 0,4 1784 | 2694
V | Wynagrodzenia 17 165,80 42,6 10.311,5 42.4 68543 | 166,5
VI | Ubezpieczenia spol. i inne $wiad. 3 418,40 8,5 1.968,6 8,1 14498 | 173,6
VII | Pozostale koszty 99,40 0,2 62,7 0,3 36,7 | 158,5
C | Wynik na sprzedazy (2 625,60) (632,1) (1993,5) | 4154
D | Pozostale przych. operacyjne 1976,10 5,1 1.2123 4,9 7638 | 1630
E | Pozostale koszty operacyjne 779,80 1,9 307,1 1.3 4727 | 253,9

F | Wynik operacyjny (1429,30) 273,1 (1702,4) -

G | Przychody finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

H | Koszty finansowe 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 =

1 | Zysk (strata) brutto (1429,5) 2731 (1.702,6) -
J Obowigzkowe obcigZzenia wyniku 39,1 15,3 23,9 | 2564

H | Zysk (strata) netto (1 468,6) 2578 (17264) -
Przychody ogolem 38822,6 | 100,0 [ 24609,9 | 100,0 14212,7 | 157,8
Koszty ogolem 40 252,1 100,0 24.336,8 | 100,0 159153 | 1654

Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie w 88% osiaga
przychody ze sprzedazy produktéw dziatalno$ci medycznej realizowanej na podstawie umow
z NFZ. Przychody netto ze sprzedazy w 2024 byty wyzsze niz w roku poprzednim o 13 4489
zt tj. 0 57,5%. Poza coroczng waloryzacja kontraktow z NFZ oraz uwzglednieniu wyplaconych
nadwykonan, jak wida¢ w powyzszej tabeli odnotowano wzrost uméw w stosunku do 2023
roku w zakresie od 1% do 20%, natomiast w zakresie opieki dlugoterminowej wzrost wynosi
260%, co jest skutkiem przejgcia w ramach ZCP kontraktu z NFZ na kwote 8 338,2 tys. zt za
2024 r., wplynglo to rdwniez na wzrost o 74,5% (1 136,00 tys. zl) pozostatych ushug

medycznych , w ktorych mieszczag si¢ m.in. odplatnosci pacjentdéw za pobyt w ZOL.



Ponizej wykres struktury przychodow Zespotu w 2024 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW W 2024 R,

IPiNIiSOZ
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Pozostate ustugi s . 2% -
medyczne B .
7% B - 2%
0} . o 4
ZoLP T .‘_
\

7RM l poradnie
- |_specjalistyczne

[ 8%

Jak wida¢ na powyzszym wykresie w strukturze przychodow w ramach NFZ dominujg w 2024r.

przychody z tytulu swiadczen opieki diugoterminowej oraz leczenia szpitalnego. Pozostale

przychody operacyjne to zaledwie 5% przychodow ogotem, sktadaja siec na t¢ pozycje

darowizny pieni¢zne i rzeczowe, odpisy z tytuhu dotacji otrzymanych na sfinansowanie zakupu

srodkow trwalych i inwestycji modernizacji pomieszczen oraz z tytutu najmu lokali

uzytkowych.
Lacznie przychody w stosunku do 2023 roku wzrosty o 14 212,7 tys. zt (57,8%).

Wigkszos¢ kosztow ogotem stanowig koszty z dziatalnosci podstawowej, w 2024 roku 98,1%

w strukturze kosztow ogotem. Najwigksza pozycje wsrod nich stanowig koszty osobowe -

tj.78% kosztow ogdtem — sktadaja si¢ na nie: wynagrodzenia i ich pochodne, oraz ushugi

medyczne obce w ramach umdéw cywilnoprawnych.



STRUKTURA KOSZTOW W 2024 R.

wynagrodzenia i pochodne
53%

pozostate kosaty
7%

ustugl transportowe
1%

Iywienie
3% Koszty osobowe
78%
energia i
pozostate
materiaty
3%
leki i materi
m e;:s::medvcme uslugi medyczne obce
26%

7 racji zwickszenia zakresu dziatalnosci o $wiadczenia medyczne w Centrum Swiadczen
Zdrowotnych w Barczewie ulegly wzrostowi koszty operacyjne, najwigksza dynamika we
wzroscie widoczna jest w zakresie podatkéw i opfat 169,4% (podatek od nieruchomosci,
PFRON), wzrost pozostatych kosztéw podstawowej dziatalnosci wacha si¢ w granicach 54%-
5%

Z racji wigkszej dynamiki kosztow dziatalnosci podstawowej - wzrost 0 64,3 % w stosunku do
roku 2023, niz przychodow ze sprzedazy gdzie dynamika wzrostu do roku 2023 wyniosta
57,5%, w 2024 roku poglebita si¢ strata z dziatalnosci operacyjnej o 1 993,5 tys. zt. i wyniosta
minus 2 625,6 tys. zt. Po uwzglednieniu dodatniego wyniku z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 1 196,3 tys. zt. oraz niewielkiej straty z dziatalnosci finansowej (0,2 tys. zl) strata brutto
wyniosta minus 1 429,5 tys. z}. Po powigkszeniu starty brutto o podatek dochodowy w kwocie
39,1 tys. zt — wynik netto wynidst minus | 468, 6 tys. zt i jest mniejszy od wyniku za rok 2023
ol 726,4 tys. zt.

Z racji znacznego udzialu kosztow osobowych w kosztach ogotem (78%) istotnym
wskaznikiem jest udzial kosztow osobowych w przychodach. Zauwazamy, iz odnotowana w
ubieglym roku tendencja malejgca tego udziatlu, w 2024 roku znacznie wzrosta. W teorii
ekonomii przyjmuje sig, ze bezpiecznym poziomem kosztéw osobowych w podmiotach
prowadzgcych dziatalnos¢ ustugows jest udziat 50-55% w kosztach ogdtem.

Ponizej wykres udziatu kosztow pracy w przychodach ze sprzedazy oraz w przychodach
ogotem. Wzrost tego udziatu odnotowany w Zespole pokazuje, ze na pokrycie pozostatych
kosztow dziatalnosci pozostaje mniej srodkow finansowych z wypracowanej sprzedazy

Swiadczen zdrowotnych niz w roku 2023.



Udziat kosztow osobowych w przychodach

84,0
82,0
80,0
78,0
76,0 77,9

81,1

76,6 76,4
74,0 -

72,0
70,0
68,0

72,9

2024 2023 2022

e || (Ziat kosztow osobowych w przychodach ze sprzedazy

s (101 2t kKOS ZtOW OSODOWYCh W przychodach ogotem

Przy analizie powyzszego wskaznika nalezy zaznaczyc, iz Zespol stara si¢ utrzymac
zatrudnienie  pracownikow  dziatalnosci  podstawowej na poziomie wymaganym
obowigzujgcymi w zakresie umow z NFZ normami zatrudnienia. Coroczna ustawowa
waloryzacja wynagrodzen pracownikow w ochronie zdrowia w jednostce jest na poziomie nie
wigkszym niz okreslony w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu, a w zakresic umow

cywilnoprawnych, nie objetych ustawa u cze¢sci personelu nawet na poziomie nizszym.

4, Zatrudnienie

Ponizszy wykres pokazuje strukturg wickowg pracownikdw, kidra jest istotnym wskaznikiem
determinujacym wysoko$¢ kosztow pracy w zakresie wysokosci dodatkéw zwiazanych ze
stazem pracy oraz ma rowniez znaczny wplyw na zabezpieczenie zasobow ludzkich
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Najliczniejsza grupg stanowig pracownicy w wieku
51-60 lat (34,4%), a wiec osiagajgce maksymalng wysokos¢ przystugujacych swiadczen
zwiazanych ze stazem pracy. Pracownicy z tej grupy wiekowej za 5-10 lat bgda stopniowo

osiggac wiek emerytalny, co wigze si¢ z duzymi kosztami odpraw emerytalnych.
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ITI. Wskazniki ekonomiczno - finansowe za rok 2024
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Raport za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punkowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w rozporzgdzeniu

Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktfadow opieki zdrowotne;.

operacyjne

; ; . : : Ocena
e £ d wartos¢ | ocena | Przedziaty S
Wskazniki zyskownosci wskagnika | gy netode plmﬁto_w

1) | Wskaznik zyskownosci netto (%) ponizej 0,0% B

wynik finansowy netto x 100 O’OO% - 20/: 3

przychody netto ze sprzedazy produkow + przych. netto -3,78 0 2,0% - 4’0 Yo 4

ze sprzed. towaréw i materialdéw + pozost. przych. powy;zc] 5
operacyjne + przychody finansowe 4,0%

2) | Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) ponizej 0,0% 0

wynik 7 dzialalnosci operacyinej x 100 368 0 2‘83’ - 2’32? 3

przychody netto ze sprzedazy produkow + przych. netto 2 e e 4

z¢ sprzed. towardw i materiatdow + pozost. przych. p(;\\(f))(fqu 5
U7

10



3)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

ponizej 0,0%

0,0% - 2,0% g
wynik finansowy netto x 100 -11,16 0 2,0% - 4,0% 4
sredni stan aktywdow powyzej 5
4,0%
: e e ‘Ocena
g e s | wartos¢ | ocena | Przedziaty | 0
- Ykl phayoret wskaznika | pkty | wartogei | PUTKIOW
1) | Wskaznik biezgcej ptynnosei ponizej 0.6 0
- — w—r 0,6-1,0 4
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug
o > . 1,0-1,5 8
powyzej 12 m-cy - krétkot. RMK ezynne 15-30 12
zobowigzania kmtkol;rm. - 7.0b"0v".krotko,lcrm.powyzej 0.96 4 I 0
12 m-cy + rezerwy na zobow. krotkot. e
lub jezeli
zob.
krotkotermin
owe =0
2) | Wskaznik szybkiej pltynnoéci ey U A
5 0,5-1,0 8
aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalezn.z 10-2.5 13
. . Lv%.dost.i ust.pow.12 m-cy - PO\:\‘Y?C_i,Qﬁ 10
zobowigzania krotkoterm. - zobow . krotkoterm.powyzej 0.86 3 lub jezeli
12 m-cy + rezerwy na zobow. krotkot. ’ mb()wiézani
a
krotkotermin
owe =0
. : ST = it Ocena
- i e warto§¢ | ocena | Przedzialy | _
3. Wskazniki efektyw:laoéigf wekagtka | p-kty wartodci _pun];tow
1) | Wskasnik rotacji naleinosci (w dniach) F"’“:;‘:i-’ W
sredni stan naleznosei z Lytulu dostaw i uslug x 365 dni 45 dni.- 60 3
przychody netto ze sprzedazy produktow,towardw i 29 o d[f‘ 2
materiatow 61 dm_‘ 90 1
dni 0
powyzej 90
dni
2) | Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) ponizej 60
dni 7
§redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 15 7k 61 dni- 90 4
przychody netto ze sprzedazy produkiow,lowardw i dni powyzgj 0
malterialow 90 dni
. ‘ i Ocena
‘ S : warto$¢ | ocena | Przedzialy Aol
4. _ Wskainyl@ zadluzenia e A aoiG pun:tow
1) | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) ponizej 40% 10
. . . ’ 0, 0
(zobowiazania dlugot. + zobowigz. krétkot. + rezerwy na 40% - 60% 3
zobowigzania) x100 41,14 8 60% - 80% 3
Aktywa razem powy ¢ 0
80%
2) | Wskaznik wyplacalnosci
zobowigzania diugot. + zobowigz. krotkot. + rezerwy na 0,00 - 0,50 0
zobowigzania Ov(s)i - ;:88 8
Fundusz wlasny 1,01 -2,
: 123 5 2,01 -4,00 2
powyzej 4,00
e 0
lub ponizej
0,00
E.aczna wartos¢ punktow 36 Max 70
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W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024

rok, przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktéw co stanowi 51% maksymalnej

liczby punktow mozliwej do uzyskania. Stanowi to pogorszenie o 13 punktow w stosunku do

roku 2023, gtéwnie przez uzyskanie ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki zyskownosci

Lp Wyszezegolnienie 2024 2023 2022

1 Wskaznik zyskownosci netto (%) -3,78 1,05 -3,61
Ocena 0 3 0

2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -3,68 1,11 -3,54
Ocena 0 3 0

3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -11,16 3,52 -10,75
Ocena 0 4 0

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem

efektywnos¢ gospodarki finansowej. W tej grupie wskaznikow Zespot uzyskat 0 punktéw z

racji ujemnego wyniku finansowego netto.

Wskazniki ptynnosci

Lp Wyszczegdlnienie 2024 2023 2022

I Wskaznik biezacej ptynnodci 0,96 1,16 1,1
Ocena 4 8 8

P Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,86 1,04 0,93
Ocena 8 13 8

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom tych wskaznikdéw obniza sig, jak ma to miejsce

w Zespole w roku 2024, wowczas wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do

terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwoscei splaty zobowigzan biezgcych, w

przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez uplynnienie majatku
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obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwatych. Optymalna wartosé
wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,20-2,00. Zespot uzyskat wartos¢ 0,96.

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupetnieniem wskaznika biezgcej ptynnosci. Informuje on
o mozliwosciach splacania krotkoterminowych zobowigzan aktywami o wysokiej plynnosci.
Pozgdana wartos¢ tego wskaznika wynosi od 1,0-2,5. Wartos¢ 0,86 uzyskana przez jednostke,
spowodowana jest zmniejszeniem poziomu Srodkow pienigznych w stosunku do poziomu

zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki efektywnosci

Lp Wyszczegélnienie 2024 2023 2022

I Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29 31 31
Ocena 3 3 3

2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 17 16
Ocena 7 7 7

Wskazniki efektywnosci czyli wykorzystania majatku, badz sprawnosci dziatania w zakresie,
ktorych Zespol odnotowat maksymalny poziom punktacji wskazuja na brak trudnosci w 2024

r. ze $ciggalnoscig swoich naleznosci oraz w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Lp Wyszczegolnienie 2024 2023 2022

| Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 41,14 53,59 61,71
Ocena 8 8 3

P Wskaznik wyptacalnosci 1,23 -22,12 -5,39
Ocena 6 0 0

W tej grupie wskaznikow Zespol uzyskat 14 punktéw, czyli nastgpita poprawa w stosunku do

roku 2023. Wskaznik zadtuzenia aktywow 41,14% informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ tego wskaznika podwaza wiarygodnosé jednostki.

Uzyskana przez jednostke wartos¢ jest na bezpiecznym poziomie, mniejszym niz w

poprzednich latach co wskazuje na wzrost samodzielnosci finansowej Szpitala.
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Wskaznik wyptacalnosci pokazuje ile razy zobowigzania przekraczaja kapitat whasny. Z uwagi
na uzyskanie dodatniej wartosci kapitatow wiasnych w 2024 roku, wskaznik ten osiagnat

wartos¢ 1,23 co stanowi bezpieczny dla jednostki poziom.

IV. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansows.

[stotne czynniki ryzyka, ktore mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej im. Jerzego Pioro w Dobrym Miescie i miaty wplyw na jego
sytuacj¢ ckonomiczno — finansowa w 2024 roku oraz przysztych latach:
1. Przejecie z dniem 1 kwietnia 2024 r. zorganizowanej czgéci przedsigbiorstwa (ZCP)
Maltanskiego Centrum Pomocy pw. bl. Gerarda — Oddziat Fundacji Polskich Kawalerow
Maltanskich ,,Pomoc Maltaniska™ w Barczewie w postaci Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego
obejmujgcego wyodrgbniony organizacyjnie i finansowo zespdt powigzanych funkcjonalnie
sktadnikoéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji Swiadczen opieki
zdrowotnej. W wyniku przejecia Zespot otrzymal m.in.:

a. Wyposazenie ruchome i nieruchome o tgcznej wartosci 698 102,26 zt

b. Zapasy lekow i materiatoéw o wartosci 115 028,98 zt

c. Prawa wynikajace z umow o prace 50 pracownikow

d. Prawa wynikajgce z umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie

$wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie opieki dtugoterminowe;j.

Przejecie ZCP postawito przed jednostka w 2024 wyzwania organizacyjne w postaci
dostosowania funkcjonowania Zespotu w dwdch lokalizacjach (organizacja administracji,
transportu), dostosowania przejetej jednostki do norm funkcjonowania jednostki publicznej
(zorganizowanie konkursu na udzielanie $wiadczen zdrowotnych, przetargéw na dostawy 1
ustugi), organizacja pracy zgodnie z wymogami prawnymi obowigzujgcymi szpitale publiczne
— dziatania te wygenerowaty dodatkowe koszty.
2. Niepewno$¢ w zakresie poziomu Kontraktowania S§wiadczen przez NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej, na
bazie biezacych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu. Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na

poziom finansowania swiadczen udzielanych przez jednostke.
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3. Rola jaka spelnia Szpital Powiatowy w systemic opieki zdrowotnej jest nicadekwatna do
przychoddw uzyskiwanych z NFZ. Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej ,,Podmiot
leczniczy nic moze odmowi¢ udzielenia $wiadczenia zdrowolnego osobie, ktdra potrzebuje
natychmiastowego udzielenia takiego swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub
zdrowia”. Utrzymanie stalej gotowosci 1 zapewnienie wszechstronnej opieki medycznej przy
jednoczesnym zachowaniu obowigzujgcych norm w tym zakresie przez podmiot leczniczy,
ktory jest w ok. 90% finansowany ze $rodkéw publicznych, w przypadku gdy sa one
niewystarczajgce i czgsciowo wyplacane ze znacznym opoznieniem (nadlimity) jest trudnym
do zrealizowania zadaniem dla kadry zarzadzajace;.

4. Wzrost ptac w zwigzku z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg, finansowany w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia tylko w zakresie uméw o prace, bez uwzglednienia pochodnych w postaci
odpraw emerytalno-rentowych, ktore z racji struktury wiekowej pracownikéw Zespotu (34,4 %
pracownicy w wieku 51-60 lat) stanowia istotny element kosztow osobowych. Brak petnego
pokrycia  wzrostu  wynagrodzen pracownikow  zatrudnionych w  ramach umow
cywilnoprawnych przenosi si¢ na trudnosci w zbilansowaniu przychodow i kosztow jednostki,
pamigtajac, ze koszty osobowe stanowig 78% kosztow ogdtem.

5. Stawki ryczaltowe za udzielanie swiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych
do poniesienia w zwiazku z ich realizacjg kosztow, w szczegodlnosci w zakresie opieki
dlugoterminowej co zwazywszy na zwigkszenie zakresu tego rodzaju dziatalnosci w 2024 roku
poprzez przejecic Centrum Swiadczen Zdrowotnych w Barczewie bedzie miato istotny wplyw
na wyniki jednostki w latach nastgpnych mogac prowadzi¢ do poglebienia straty i zmuszajac
jednostke do finansowania zewnetrznego dziatalnosci w celu utrzymania ptynnosci finansowej.
Wycena NIFZ nie uwzglednia kosztow zewnetrznego finansowania.

6. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladal rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Obecne zmiany ustawowe moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wplywacé to
moze na rentownos¢ biezaca jednostki. Planowane do wdrozenia regulacje zwigzane z
informatyzacja poszczegolnych obszardw funkcjonowania podmiotu (e-dorgczenia, Krajowy
System e-Faktur, JPK-Cit) jak rowniez wzmocnienie juz funkcjonujacych (elektroniczna
dokumentacja medyczna) bedzie wigzato si¢ ze wzrostem kosztow w zakresie ochrony danych
osobowych oraz rozwigzan informatycznych, ktore to koszty juz na chwil¢ obecna sa wysokie.

W 2024 roku wyniosty ponad 192 tys. zt.
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Prognoza dotyczaca przychodow:

1. Zespot zaktada kontynuacj¢ dziatalnosci w dajacej si¢ przewidziec¢ przysztosci w obecnie
realizowanym zakresie. Przychody na 2025 r. realizowane be¢dg zgodnie planem
finansowym, skorygowanym przewidywanym wzrostem kontraktu.

Wykaz obowigzujgcych umow:

Rodzaj $wiadczen Koncowy termin obowigzywania
LECZENIE SZPITALNE PSZ 30.06.2027
OPIEKA DLUGOTERMINOWA 30.06.2029
AMBULATORYJNE SWIADCZENIA
30.06.2025

SPECJALISTYCZNE
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I LECZENIE

, , 31.12.2025
UZALEZNIEN
ENDOSKOPIA 30.06.2025
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA czas nieokreslony
RATOWNICTWO MEDYCZNE 30.06.2026

2. Wzrost przychodéw o nowe zakresy udzielanych swiadczen.

= Otwarcie w drugiej potowie 2025 roku Osrodka Rehabilitacji Dziennej w Centrum
Swiadczen Zdrowotnych (CSZ) w Barczewié. Posiadane zasoby ludzkie oraz
sprzgtowe pozyskane w ramach przejecia CSZ pozwolg na zmniejszenie kosztow
otwarcia nowego zakresu dziatalnosci. W zwigzku z niedoszacowaniem przez NFZ
swiadczen opieki dlugoterminowej zaktada sig, ze nowy zakres dziatalnosci w
Barczewie pozwoli na dofinansowanie tej deficytowej, ale jednak bardzo waznej dla
regionu placowki. Planowany przychéd w skali roku 700 tys. zt.

*  Planuje si¢ pozyskanie srodkéw zewngtrznych na sfinansowanic otwarcia w CSZ w
Barczewie jako dodatkowego zrédla przychodow i poszerzenia wihasnej bazy
diagnostycznej: pracowni RTG oraz pracowni tomografii komputerowe;j.

= Otwarcie od | lipca 2025 roku poradni gastroenterologicznej w Dobrym Miescie,
co poza dodatkowym zrodtem przychodu dla jednostki przyniesie w potaczeniu z
otwartg w 2024 roku pracownig endoskopowg kompleksowa opieke dla pacjentow.

Planowany przychdod w skali roku 340 tys. zt
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3. 7 racji potencjatu jednostki do generowania nadwykonan w zakresie opieki
dtugoterminowej, ktdre sa swiadczeniami limitowanymi, aby uzyskac 100% odptatnosci za
wykonane swiadczenia — zwigkszenie kontraktu na ten zakres kosztem niewykonania w
zakresie opieki nad pacjentami wentylowanymi mechanicznie.

4. Wzrost przychodow w ramach Leczenia Szpitalnego PSZ zwigzany z wyptatg w 2025 roku
specjalnych dodatkow do ryczattu PSZ tym $wiadczeniodawcom, ktdrzy za rok 2024
wykazali nadwykonania ryczattu. Dodatki majg by¢ wyptacane w kwocie 27 %
wypracowanych nadwykonan. Projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia w tej sprawie jest
obecnie procedowany. Zespol wypracowat w 2024 roku nadwykonania ryczattu PSZ na

kwote 404 tys. zt

Prognoza dotyczgca kosztow:
1. Koszty realizowane bedg zgodnie z planem finansowym, z uwzglednieniem wzrostu w
kolejnych latach kosztow:
= Zuzycia materialow i energii oraz kosztow ustug obcych zgodnie ze wskaznikiem
wzrostu cen oraz z uwzglednieniem wzrostu minimalnego wynagrodzenia.
s  Uslug obcych informatycznych w zwigzku z wdrazaniem licznych nowych
obowigzkowych regulacji w tym zakresie.
= Osobowych zgodnie ze wskaznikiem wzrostu wynagrodzen w podmiotach
leczniczych.
= Rezerw na swiadczenia emerytalne i rentowe w zwigzku ze starzejacg si¢ kadrg
pracowniczg.
=  Kosztow na odnowe infrastruktury, aby spelni¢ minimalne wymogi i utrzymac
zakres obecnie $wiadczonych ustug oraz dostosowac do istniejgcych wytycznych
m.in. do wymogow ustawy o zapewnieniu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami zarowno pod wzgledem architektonicznym: nawigacja wewngtrz
budynkdw, bezpieczna ewakuacja, mozliwos¢ dotarcia do wszystkich pomieszczen
jak tez cyfrowym poprzez dostosowanie strony internetowej dla osob z

niepetnosprawnosciami.

Zespot uwzgledniajac Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027 zakladajgcym, ze
wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
stopniowo ulegal podwyzszeniu z 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r., az do

osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku oraz, ze inflacja bedzie si¢ stopniowo obnizac i
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utrzymywac na poziomie jednocyfrowym zaktada, ze wzrost w/w kosztow powinien zostaé
pokryty ze wzrostow kontraktow z NFZ. Jednak to, czy jednostka zgodnie z podstawowg cechg
gospodarki finansowej publicznych szpitali, zdota zbilansowaé ponoszone koszty z
uzyskanymi przychodami jest uzaleznione w gléwnej mierze od wyceny przez publicznego
ptatnika wykonanych swiadczen z uwzglednieniem wszystkich wymaganych od szpitali
uwarunkowan, ktore musza spetni¢ zgodnie z obowiazujgcymi przepisami oraz od tego czy

wyplata za wykonane $wiadczenia bgdzie nastepowata terminowo.
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