Uchwata Nr Xl111/144/2025
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana
Mikulicza w Biskupcu

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.
U. 22024 r. poz. 107 z pézn. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana
Mikulicza w Biskupcu, ktérej tres¢ stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawaq oceny, o ktérej mowa w ust. 1 jest ,Raport o sytuacji ekonomiczno—finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2024 rok” przedtozony przez

Dyrektora tej jednostki, stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu w Olsztynie oraz Dyrektorowi
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

éziﬁgorz Drozdowski






Zatacznik Nr 1

do uchwaty Nr XIII/144/2025
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 26 wrzesnia 2025 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu za 2024 rok.

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Powiatowego im. Jana

Mikulicza w Biskupcu jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2024 wraz
z prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 — 2027, przedtozony przez dyrektora
jednostki, w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r., poz. 450). Raport przygotowany zostal na
podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024
i zawiera: analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok, prognoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, tj. 2025 — 2027 oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacjg¢ Szpitala w Biskupcu.
Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej zawarta w raporcie zostala
przeprowadzona w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych, niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do analizy przyjeto cztery
obszary: zyskownos¢, ptynnosc¢, efektywnosé i zadtuzenie.

Zgodnie z Raportem, poszczegolne wskazniki i przypisane im oceny punktowe dla Szpitala
Powiatowego w Biskupcu za 2024 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli:

grupa wskaznikow nazwa wskaznika wartos¢ ocena
wsk. zyskownosci netto -12,95% 0
wskazniki zyskownos$ci | wsk. dziatalnosci operacyjne; -11,68% 0
wsk. zyskownosci aktywow -30,97% 0
o . wsk. plynnosci biezacej 0,33 0
wskazniki ptynnoéci — —
wsk. szybkiej ptynnosci 0,26 0
o .| wsk. rotacji naleznosci (dni) 18 3
wskazniki efektywnosci m T o
wsk. rotacji zobowiazan (dni) 23 7
- _ wsk. zadluzenia aktywow 85% 0
wskazniki zadluzenia —
wsk. wyplacalnosci -1,58 0
t.gczna punktacja 10

1. Wskazniki zyskownos$ci

Podstawag oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢

dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi
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wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosei jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosc
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslajg
ckonomiczng cfcktywnos¢ dziatalnoscei.

Wszystkie wskazniki zyskownos$ci dzialalnosci szpitala za 2024 r., stuzace do oceny
efektywnosci gospodarki finansowej szpitala, majg warto$¢ ujemna i w zwigzku z tym uzyskaty
»zerowa” ocene (na 15 pkt). Oznacza to, ze w Szpitalu koszty dziatalno$ci przewyzszajg
uzyskiwane przez Szpital przychody. Przyczyna takiego stanu jest wygenerowana w roku 2024
strata netto w wysokosci (minus) 11 647 852,00 zl. Jest to pogorszenie wyniku finansowego
z 2023 r, gdzie wynik finansowy wynosil (minus) 3 809 153,49 zt. Niemniej jednak nalezy
pamigtaé, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla SPZOZ, ale
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacj¢ pozostatych funkcji: medycznych 1
spotecznych. W przypadku SPZOZ wskazniki zyskowno$ci wykorzystywane sg raczej do
badania rownowagi mi¢dzy przychodami i kosztami. Ich ujemna wartos¢ swiadczy o braku tej
rownowagi.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki te s3 wykorzystywane w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych
w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosei od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonej przez
terminy wymagalnos¢ zobowiazan. Ptynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
ptynnosci  aktywdw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzaf. Jezeli poziom
wskaznikow obniza si¢, to wyst¢puje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan.

W przypadku Szpitala Powiatowego w Biskupcu poziom wskaznikéw plynnosei jest
nickorzystny.

Wskaznik biezacej plynnosci  okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkoéw obrotowych. Wskaznik biezgce;j
ptynnodci Szpitala wynosi 0,33 i pokazuje, ze podmiot moze mie¢ okresowe problemy
z biezacg platnoscig.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi. Co do zasady wskaznik na poziomie pomigdzy 1 a 0,7 stanowi
niepokojgce zjawisko. Spadek wskaznika ponizej 0,7 oznacza utratg¢ ptynnosci finansowe;.
Wskaznik na poziomie 0, wskazuje, ze w Szpitalu pojawiaja si¢ zagrozenia braku zdolnosci do
sptaty zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w podmiocie sg nizsze niz optymalne, w wyniku czego Szpital
do sptaty zobowigzan korzystat w 2024 roku z pozyczek. W tej grupie wskaznikow otrzymano
0 pkt przy punktacji maksymalnej 25 pkt.



3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocenia si¢ to poprzez badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeplywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowac ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy
wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci — okreslajg
przyczyny tych probleméw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest
wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji nalezno$ci.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Z analizy wskaznikow wynika, ze Szpital oczekuje $rednio 18 dni na naleznosci za $wiadczone
ustugi a reguluje swoje zobowigzania po 23 dniach. Szpital otrzymal maksymalng ilo$¢

punktéw w tej grupie — 10 pkt.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.

W analizie wskaznikowej SPZOZ zostal wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,
informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik zadluzenia
aktywdéw ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splat catosci zadluzenia szpitala jego
zasobami majatkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytdw.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci
opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dlugu. Okresla on wielkos¢ funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Powiatowego w Biskupcu wynosi 85% co oznacza, ze
szpital finansuje aktywa w 85% kapitatami obcymi. Natomiast wskaznik wyptacalnodci
ksztattuje si¢ na poziomie -1,58 % co wskazuje na pogarszajgcg sie sytuacje szpitala i mozliwe
do wystgpienia trudnosci w pokryciu swoich zobowigzan z kapitalu wlasnego. Ocena tych
wskaznikow ksztaltuje si¢ na poziomie 0 pkt (na 20 pkt), co wskazuje, ze Szpital angazuje duzo
srodkdw ze zrodet obeych.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno - finansowych wynikajaca
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 punktow. Laczna
ocena punktowa za 2024 r. uzyskana przez Szpital Powiatowy w Biskupcu wynosi 10 pkt, co
stanowi mniej niz 50% maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Sytuacja
Szpitala pogorszyla si¢ (spadek o 8 pkt) w stosunku do 2023 r (18 pkt). Analiza wskaznikow
ckonomiczno — finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala w 2024 roku pogorszyta

sig.



Na obecng sytuacje ekonomiczno — finansowg szpitala najistotniejszy wpltyw mialo:

)
2)

3)
4)
5)

0)
7)

8)

Wycena $wiadczen zdrowotnych ponizej ich faktycznych kosztow.

Podwyzszanie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow podmiotow
leczniczych.

Braki kadrowe personelu medycznego.

Zwickszone koszty funkcjonowania Szpitala ze wzgledu na wzrost cen towaréw i ustug.
Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ, ktory
kontraktuje $wiadczenia nie zapewniajac przyrostu kontraktu.

Ponoszenie dodatkowych kosztow z tytutu zaciggnigtych pozyczek.

Niepewnos¢, czy Szpital otrzyma zaptate za procedury wykonane ponad limit umowy
z NFZ.

Zmieniajgce sie wymogi dotyczgce standardow leczenia oraz bezpieczenstwa pracy, bez
dodatkowych $rodkéw na ten cel.

Prognoza sytuaciji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe:

2025 2026 2027
upa nazwa llosé llosé 1losé
u
grip wskaznika | wskaznik %€ 1 wskaznik " | wskaznik | punkt
punktow punktow .
ow
wsk.
zyskownosci -13% 0 -1% 0 -3% 0
netto (%)
wsk.
L dzialalnosci -12% 0 -6,5% 0 -3,3% 0
wakazniki . operacyjnej (%o)
zyskowno$ci
wsk.
zyskownosci -30% 0 -12% 0 “1% 0
aktywow (%)
Razem: 0 0 0
WSl 0,30 0 0,5 0 0,65 4
wskazniki biezacej ’ j !
plynnoscei wsk. sz‘)/l?kiej 025 0 0.4 0 0,55 g
plynnosci
Razem: 0 0 i2
wskazmk1‘ ' wsk. rot?c-ji . 18 3 18 3 22 3
efektywnosci naleznosci (dni)
wsk. rotacji
zobowigzan 24 7 24 q 25 7
(dni)
Razem: 10 10 10
wsk. zadtuzenia 95% 0 799 3 65% 3
wskazniki aktywow
zadluzenia ‘k
b » -1,90% 0 -0,90% 0 -0,30% 0
wyplacalnosci
Razem: 0 3 3
Lgczna wartosé 10 13 25




Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2025-2027. SPZOZ koszty dziatalnosci
pokrywa z posiadanych §rodkow i uzyskiwanych przychodow oraz reguluje zobowigzania.

W zwigzku z prognoza braku zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego w 2025 roku ( ok.
12 milionéw zt.) dla potrzeb niniejszego raportu w latach 2026-2027 przewiduje si¢ ze sytuacja
ekonomiczno- finansowa ulegnie niewielkiej poprawie to tgczna liczba punktéw wyniesie 13
pkt- 2026 r. 1 25 pkt- 2027 r.

Podstawg okreslenia prognozowanych wskaznikow na 2025 r. jest plan finansowy. Prognoza
przychodow 2025-2027 uwzglgdnia zmiany jakie zaszty na poczgtku roku 2025 tj: zamkniecie
oddziatu noworodkowego oraz potoznictwa, zmian, w wyniku ktorych utworzono ginekologie
planowg , zamknigcie poradni zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien. Dziatalnosé podjety
nowe poradnie: kardiologiczna i leczenia bolu.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie dzi§ znanych przestanek. Ze wzgledu na
zmieniajace si¢ otoczenie prawne w stuzbie zdrowia, prognozowanie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jest bardzo utrudnione.

Sporzadzit: Aneta Matloka






Zalgcznik Nr 2
do uchwaty Nr XI11/144/2025
Rady Powiatu w Olsztynie
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RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
SZPITALA POWIATOWEGO
IM. JANA MIKULICZA W BISKUPCU

ZA 2024 ROK

Podstawa prawna:  art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 Ir. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2025
poz. 450)

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza w Biskupcu

ul. Armii Krajowej 8, 11-300 Biskupiec

Telefon, 89 715 6207, fax 89 715 6208

Adres poczty: info@szpital-biskupiec.pl

REGON : 511315745

KRS 0000004080

Szpital wpisany pod numerem 000000015581 do Rejestru Podmiotow Wykonujacych

Dziatalnos$é Lecznicza



I. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku °
w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz °

prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej, samodzielnych, publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;

(Dz.U.2017 poz.832).

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu -

o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem -

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Celem analizy jest zrozumienie sytuacji finansowej, ocena efektywnosci operacyjnej

i identyfikacja czynnikow wplywajacych na wyniki jednostki. Wartoécia analizy jest to, iz pozwala ona

na uzyskanie szerokiego obrazu sytuacji jednostki, co z kolei ulatwia podejmowanie decyzji

zarzadezych.

Analiza Rachunku Zyskow i Strat Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza
w Biskupcu.

Zmiana w %
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2023 2024
do do
2022 2023
1 2 3 4 5 6 Ty
A. |Praychody netto ze sprzedazy iz6W- | g3 010707 | 77205311 83252577 226%| 7.8%
nane z nimi, w tym: :
- od jednostek powigzanych
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 63019540 | 77109937 83570819 | 224% 8,4%
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il | wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé -8833 95374 -318242 | -1180% | -434%
ujemna)
i Koszt wytworzenia produktow na wlasne
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 71075376 | 86146 219| 99824097 | 21,2%| 159%
| | Amortyzacja 3772665 4167 743 4439389 | 10,5% 6,5%
Il | Zuzycie materialdw i energii 11346260 | 13420657 14452593 | 18,3% 7.7%
Il | Ustugi obce 25090724 | 29979731 35003554 | 195% | 16,8%
IV | Podatki i oplaty, w tym: 159 198 159 477 175681 0,2%| 10,2%
V.1 - podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 25752 493 32333324 38182844 | 256%| 181%
v| |Ubezpieczenia spoleczne iinne Swiadcze- | 4541 4551  sggoess| 7345361 24.0%| 24.9%
nia, w tym:
VI1| - emerytalne 2251134 2794 795 3358023 | 242%| 20,2%
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Vil

Pozostate koszty rodzajowe

212599

204 631

224 675

-3,7%

9,8%

Vil

Wartoé¢ sprzedanych towarow i materia-
tow

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-8 064 669

-8 940 908

-16 571 520

10,9%

85,3%

Pozostate przychody operacyjne

5979 482

5700 507

6 369 749

-4,7%

11,7%

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych ak-
tywow trwatych

Dotacje

386 566

34571

146 167

-91,1%

322.8% |

Aktualizacja wartosci aktywow niefinanso-
wych

Inne przychody operacyjne

5592916

5665 936

6223582

1,3%

9.8%

Pozostate koszty operacyjne

33733

35187

300 471

4,3%

753,9%

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinanso-
wych

Inne koszty operacyjne

33733

35187

300 471

4,3%

753,9%

Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
(C+D-E)

-2118 920

-3 275 588

-10 502 242

54,6%

220,6%

Przychody finansowe

28 193

13 182

11 254

-53,2%

-14,6%

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaanga-
Zowanie w kapitale

b) od jednostek pozastatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaanga-
Zowanie w kapitale

Odsetki, w tym:

28193

13182

11 254

-53,2%

-14,6%

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finanso-
wych, w tym:

- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow finanso-
wych

Inne

Koszty finansowe

355 388

546 747

1156 864

53,8%

111,6%

Odsetki, w tym:

355388

546 747

1156 864

53,8%

111,6%

- od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finanso-
wych, w tym:

- W jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywoéw finanso-
wych

Inne

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

-2 446 115

-3 809 153

-11 647 852

55,7%

205,8%

Podatek dachodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenia straty)

L P o

Zysk (strata) netto (I-J-K)

-2 446 115

-3 809 153

-11 647 852

55,7%

205,8%




Przychody ze sprzedazy produktéw i zrownane z nimi za 2024 rok wzrosty o 7.8 %
w poréwnaniu do 2023 roku, za§ w 2023 wzrost wyniost 22,5 % w poréwnaniu do 2022 roku.
Zauwazamy ciggly wzrost przychodow z tytutu ustug medycznych przede wszystkich uzyskanych od
Narodowego Funduszu Zdrowia, niestety wzrost przychodéw tylko czesciowo pdkrywa WZrosty
kosztow. Jednoczesnie nastgpit wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, odpowiednio w 2024 roku
wzrost wyniost 15,9 %, za$ w 2023 wzrost wynosit 21,2 %. W 2024 roku procentowe tempo wzrostu
przychodow jest mniejsze do tempa wzrostu kosztow. Kwotowo wzrost w 2024 roku przychodéw
wynosi 6 min zl, zas wzrost kosztow 13,7 min zi, w wyniku czego ujemny wynik finansowy wzrasta
w poréwnaniu do 2023 roku. Strata ze sprzedazy dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2024 roku
16,6 mln zt i jest wyzsza od straty wykazanej w 2023 roku o 7,6 min zt. Pozostate przychody operacyjne
w 2024 roku wyniosty 6,4 min zi i wzrosly w stosunku do roku 2023 0 17 % ., co przeklada sie na wzrost

00,7 min zt. Réwniez nastapil wzrost kosztéw finansowych i wynidst 1,15 min.

Po uwzglgdnieniu wynikow z pozostalej dzialalnodci operacyjnej i finansowej, dziatalnogé

Szpitala, zamknela si¢ w 2024 roku strata netto w wysokosci 11,6 mln ztotych.

Wzrost przychodow wartosciowo, pomimo iz wzrasta to weiaz jest warto$ciowo duzo nizszy
niz wzrost kosztow. Efektem takiej sytuacji jest wysoka strata netto i brak $rodkéw pienigznych
na zaplat¢ zobowigzan zacigganych na dziatalnosé biezaca, w wyniku czego Szpital jest zmuszony
do korzystania pozyczek oraz odraczania skladek spotecznych (ZUS). Przez to ponosi wigksze koszty

dziatalnosci finansowej z tytutu zaplaty odsetek i prowizji od zadluzenia.

Na podstawie powyzszych danych przeprowadzono analize wskaznikowg zyskownosci.

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreélaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty informuja o racjonalnym gospodarowaniu. Ujemne wartosci informujg

o deficycie, gdzie podmiot generuje strate z dziatalnosci, a koszty przewyzszajg przychody.



i ' . | Ocena
S it % Ocen: Wskazniki
Grupa Wskazniki ?rzgdzxai'y. ‘wartosci pun'.l'::gfva Sszpitalla uz::ka
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3 -12.95 % 0
netto (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 2
powyzej 4,0% 5
) AT i ponizej 0,0 % 0
1. WSKAZNIKI | skunik zyskownosci 0d 0,0% do 3,0 % 3 i o
ZYSKOWNOSCI (nzna- alnosci operacyjnej powyzej 3,0% do 5,0% 4 ;]
(%) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Wskaznik zyskownosc¢ powyzej 0,0% do 2,0 % 3 -30.97 % 0
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4 R
powyzej 4,0% 5
Ilo$¢ uzyskanych
punktéw przez 0
Szpital

Wskaznik zyskownosci netto Szpitala wynosi — 12,95 %. co jest wynikiem faktu, iz Szpital

1;honiés! strate w wysokosci 12,95 % uzyskanych przychodéw ogotem.

l?'

Wskaznik zyskownosci dzialalnogci operacyjnej Szpitala wynosi — 11,68 %, co oznacza,

Szpital poniost strate w wysokosci 11,68 % sumy uzyskanych przychodow z dzialalnosci

podstawowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

30

Wskaznik zyskownosci aktywow wynosi — 30,97 %, co oznacza, iz w Szpitalu przypada

97 % straty na kazdg jednostke zaangazowanych w Szpitalu aktywdw.

Wszystkie wskazniki zyskownosci w Szpitalu wykazujg wartosci ujemne, gdyz Szpital

w 2024 roku wygenerowal strate netto w wysokosci 11.647.852 zk, w wyniku czego, w tej grupie

wskaznikow Szpital uzyskuje 0 punktéw. Oznacza to. ze w Szpitalu koszty dziatalnosci przewyzszaja

uzyskiwane przez Szpital przychody.

Analiza Aktywéw Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

Zmiana w %
Aktywa - wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2323 2224
o o
2022 2023
1 2 5 8 9
H H % G 5 e g
HE T o fes s e it £ st
A. | Aktywa trwate 31652 951 | 31 431 171 | 29 006 450 -0,7% -1.7%
et
| | Wartosci niematerialne i prawne 843 259 610 767 379215| -27,6%| -37,9%
1.Koszty zakoriczonych prac rozwojowych B




2.Wartos¢ firmy

3.Inne warto$ci niematerialne i prawne

843 259

610 767

379215

-27,6%

-37,9%

4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

30 809 692

30 820 404

28 627 235

0,0%

-7.1%

1.8rodki trwate

30 607 911

30 690 696

27 118 279

0,3%

-11,6%

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu)

122 520

91 890

61 260

-25,0%

-33,3%

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej | wodnej

22 467 527

21834 473

21 026 342

-2,8%

-3,7%

c) urzadzenia techniczne i maszyny

284 891

234 310

194 640

-17,8%

-16,9%

d) $rodki transportu

572 653

416 888

300 702

-27,2%

-27,9%

e) inne $rodki trwate

7 160 320

8113135

5535 335

13,.3%

-31,8%

2. Srodki trwate w budowie

201 781

129 708

1 508 956

-35,7%

1063,3%

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka po-
siada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

6608 011

7 387 284

7 400 337

11,8%

0,2%

Zapasy

1594619

1818 392

1672670

14,0%

-8,0%

1. Materiaty

1594 619

1818 392

1672670

14,0%

-8,0%

2. Potprodukty i produkty w toku




3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznosci krétkoterminowe

4 805722

5116 439

4077 403

6,5%

-20,3%

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0

0

0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0

0

0

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

4 805 722

5116 439

4077 403

6,5%

-20,3%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

4 470 357

4626 511

3 568 401

3,5%

-22,9%

- do 12 miesiecy

4 470 357

4626 511

3 568 401

3,5%

-22,9%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotaci, cet, ubezpieczen spo-
tecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow publiczno-
prawnych -~

c) inne

335 365

489 928

509 002

46,1%

3.9%

d) dochodzone 'na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

178 942

328 352

1618 212

83,5%

392,8%

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

178 942

328 352

1618 212

83,5%

392,8%

a) w jednostkach powigzanych

0

0

0

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

" - udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielgne pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

178 942

328 352

1618 212

83,5%

392,8%

- rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

177 814

326 758

1617 644

83,8%

395,1%

- inne $rodki pieniezne

1128

1504

568

41,3%

-64,4%

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

7 T R S
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

28 728

124 101

32052

332,0%

-74,2%

Nalezne Wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udziaty (ai(cjej wtasne

Aktywa razem:

38 260 962

38 818 455

36 406 787

1,5%

-6,2%




poprzedniego. Réwniez aktywa trwale ulegly zmniejszeniu o 7.7 %, wynikiem zmniejszenia aktywow

W 2024 roku suma aktywéw Szpitala ulegla zmniejszeniu o 6,2 % w stosunku do roku - -

trwalych jest fakt umorzenia $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w wigkszym

stopniu niz wielko$¢ ich zakupu. W 2024 roku nastapito niewielkie zwigkszenie aktywow obrotowych

0 0.2 % - nastgpil spadek naleznoici oraz spadek zapaséw, natomiast nastapil wzrost $rodkéw
pienigznych w stosunku do 2023 roku.

Analiza Pasywo6w Szpitala Powiatowego im. Jana Mikulicza w Biskupcu

. Zmiana w %
Pasywa - wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 zgf 2024 do
2022 2023
' |
; ﬁ% i Wi i b
A. | Kapitat (fundusz) wiasny -687 254 | -7 858 148 | -19 506 001 | 1043,4% | 148,2%
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 9629417 9629417 9629417 0,0% 0,0%
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emi-
syjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akgji)
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartoéci godziwe;j
IV | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
- na udzialy (akcje) wiasne
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych -7870556 | -13678 412 | 17487566 738% | 27,
VI | Zysk (strata) netto 2446 115| -3809153 | -11647852| 55.7%| 2058%
QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
VI o i
(wielkos¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 38948 216 | 46676603 | 55912788 | 198%| 19,8%
| | Rezerwy na zobowiazania 0| 3361741| 3587934 6,7%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i po- ol 3361741 3587934 6.7%
dobne
- diugoterminowa 2817906| 2857894 1,4%
- krotkoterminowa 543 835 730 040 34,2%
3. Pozostate rezerwy 0 0 0
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
Il | Zobowigzania diugoterminowe 936 177 196816 | 5876543 | -79,1% | 2901,1%
1. Wobec jednostek powigzanych




2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 936 177 195816 | 5876543 | -79,1% | 2901,1%
a) kredyty i pozyczki 936 177 195816 5876543 | -79.1% | 2901,1%
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartoscio-
wych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 10 759 504 | 15946 761 | 21 436 755 48,2% 34,4%-
1. Zobowigzania wobec jednostek powigza- 0 0 0
nych
:)lz tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno- 0 0 0
ci:
- do 12 miesigcy |
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jedno-
stek, w ktorych jednostka posiada zaangazo- 0 0 0
wanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno- 0 0 0
ci: :
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy a
b) inne
gi ezk°b°‘f"iaz?"ia wobec pozostalych jedno- | .oy 147 | 15571238| 21111019 50,4% |  35,6%
a) kredyty i pozyczki 2983108 4618996| 4538573 548%| -1,7%
b)z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoscio-
wych :
¢) inne zobowiazania finansowe
2&‘:" ttutl dostaw | uslug, o okresie wymagaino- | 5 'opssa s000770| 5570641 404%| 11.4%
- do 12 miesigcy 3568794 5009779 5579641 404%| 114%
- powjtej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g)z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecz-
nych i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicz- 1971354 3573190 8424226| 813%| 1358%
noprawnych
h) z tytulu wynagrodzer 1820832| 2347205| 2565204| 289%| 93%
i) inne 7 059 21978 3285| 211.3% | -851%
4. Fundusze specjalne 408 357 375 523 325736 -8,0%| -13,3%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 27 252 535 | 27172 285| 25011 556 -0,3% -8,0%
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 27 252535 | 27172285| 25011556 -0,3% -8,0%
- diugoterminowe 23671349 23085336| 21827118| -25%| -55%
- krétkbterminowe 36581186 4086949 3184438 141% | -221%
38 260 962 | 38 818 455| 36 406 787 1,5% -S,M

Pasywa razem




W 2024 roku suma pasywow razem Szpitala ulegta zmniejszeniu 0 6,2 % w stosunku do roku

poprzedniego. Kapital wlasny od 2022 roku wykazuje wartoé¢ ujemna.. Wartosé ta powieksza sie

corocznie, o wielkos¢ strat netto, w 2024 roku wystapila strata w wysokosci 11,6 min. W 2024 roku
wzrosly rowniez zobowiazania: diugoterminowe i krotkoterminowe, przede wszystkim jest to wzrost
pozyczek oraz zobowigzania wobec ZUS z tytutu ubezpieczen spolecznych. Natomiast nastapito

zmniejszenie rozliczen migdzyokresowych,

2. Wskazniki plynnosci

e S B S T S e o ‘Wskazniki Ocena
Grupa Wskaniki : Rrzedzialy-watofoh 5 | bitotl gs‘zpitaxag uzyskap®
ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4 -

B AR powyzej 1,00 do 1,50 8 ; .
WSkaﬂTu.( biezacej powyzej 1,5 do 3,00 12 0,33 0
plynnosci powyzej 3,00 lub jezeli 10

zobowiazania
krotkoterminowe = 0 z!
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
Wskaznik szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2 0
shynnodci powyzej 2,50 lub jezeli 10 0,
zobowigzania '
krétkoterminowe = 0 zt i ;
- Hos¢ uzyskanych® |
- przezSazpital = |10
: unktéw | |

Podstawowym wskaznikiem wykorzystywanym w analizie ptynnosci jednostek jest wskaznik
biezacej plynnosci finansowej. Przedstawia on ogolny obraz zdolnoéci regulowania biezacych
(krotkoterminowych) zobowiazan podmiotu poprzez uplynnienie posiadanych aktywow obrotowych
(zapasow, naleznosci krotkoterminowych i inwestycji krotkoterminowych). Optymalna wartodé
wskaznika powinna znajdowa¢ si¢ w przedziale 1,5 — 3,0. Warto$¢ wskaznika ponizej 0,6 $wiadczy
o klopotach do regulowania zobowigzaf w terminie. Jednostka posiada wtedy zbyt niska wartosé
majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ wszystkie zobowiazania.

Wskaznik biezacej plynnodei  Szpitala wynosi 0,33, Uzyskany wynik pokazuje,
ze Szpital mial w 2024 roku niska zdolno$¢ do splaty zobowiazan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych.

Szpital korzysta z pozyczek, tak by zaspokoi¢ wszystkich kontrahentéw. W Szpitalu na koniec
roku 2024 wystgpila tylko jedna pozycja zobowiazan wymagalnych i byl to podatek od nieruchomogci

za 2024 rok, ktory zostal umorzony przez Gming Biskupiec w maju 2025r.
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla mozliwosei podmiotu do pokrycia zobowigzan biezacych,
ale aktywami o wyzszym stopniu  plynnosci (naleznoéci  krotkoterminowe, inwestycje
krotkoterminowe). W tym celu, z aktywow obrotowych wylaczono zapasy materiatow, gdyz ich
uptynnienie moze by¢ znacznie utrudnione.

Wskaznik szybkiej ptynnosci Szpitala wynosi 0,26. Uzyskany wynik pokazuje, ze Szpital
utracit plynno$¢ finansowa. W Sgpitalu wystepuje brak zdolnoéci do splaty zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Wszystkie wskazniki ptynnosci w Szpitalu s nizsze niz optymalne, w wyniku czego Szpital

do splaty zobowiazan korzystal w 2024 roku z pozyczek.

Uzyskana liczba punktow w tej grupie wskaznikéw wyniosta 0 punktéw.

3. Wskazmkl efektywnoscl

i 37 i i
£ URS e ' E By ZEEE :
5 Yooy ! 3 e 1 P53 {
{ b5 ] PG ECE S R RIS kil Ocena | Wskazniki Ocena
Grupai 4 , Wskazngkl SRl 'P;nedglg}x»wang;sgl ;Piltlkw\fa SRitaiar <l yzyskann
ponizej 45 dni 3
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 18 3
naleznosci (w dniach) od 61 dni do 90 dni I
powyzej 90 dni 0
L N do 60 dni 7
}N;ka‘f"_k r,°ta°1c; ot od 61 dni do 90 dni 4 23 7
zobowigzan (w dniach) powyzej 90 dni 0
Tlosé uzyskanych
przez Szpital 10
punktéw

Wskaznik - efektywnosci naleznosci utozsamiany jest z pojgciem kredytu kupieckiego.
Okresla po tlu przemq:tnle dniach jednostka otrzymuje naleznosci. Jest to czas oczekiwania na wplyw
Srodkow plemc;znych ze sprzedazy Swiadezonych ustug. Dla kazdej jednostki pozadane jest

_]ﬂk najszybsze; pozysklwame naleznosci od kontrahentéw.

|
Wskainlk irotacji naleznodei Szpitala w 2024 roku wynosi 18 dni, co oznacza, ze Szpital

I
t
eczekuje sredh:o 18 dni na wplatg naleznosci za $wiadczone ustugi. W 2023 roku wynosit 22 dni.

Wska?mk IOtaC_]l zobowigzan informuje, ile razy w ciggu roku jednostka splaca zobowigzania
krotkptex mmowe Dla Jednostki korzystniejszy jest duzszy termin splaty zobowigzan, jednak skracenie
ﬂego ol\resu J!cst atrakcyjne dla potencjalnych dostawcéw. Zbyt wysoka wartosé moze swiadczyd

) problemach V4 wypiacalnosmmednoﬂkn
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Wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala wynosi 23 dni, co oznacza iz, Szpital reguluje swoje

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug srednio po 23 dniach. W 2023 roku wskaznik rotacji zobowigzan
wynosit 20 dni.

Wskazniki efektywnosci w Szpitalu sg optymalne, przez co Szpital w tejzgrupie uzyskat -
maksymalng ilos¢  punktéow tj. 10. Oznacza to, ze Szpital nie mia’ 'Eprobleméw L

z uzyskiwaniem w terminie naleznosci za sprzedane ustugi. Jednoczesnie Szpital reguluje terminowo * -

zobowigzania za zakupione dostawy i ustugi.

4. Wskazniki zadluzenia

s ks Ocen;'-, Wskazniki cena
P'?edz‘“*y .Wart_,0§m punktowa | | Szpitala’ | uzyskana
ponizej 40 % 10
Wskaznik zadluzenia od 40% do 60% 8 : 85
aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3 ' »
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
Wskaznik wyptacalnosci od 1,01 do 2,00 6 -1,58
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
i n"““ﬁybl“}"!’“h
- przezSzpital
punkeow

Wskaznik zadtuzenia aktywow obrazuje stosunek kapitatu obcego do aktywéw. Daje on ogblng
wiedz¢ na temat Zrodet finansowania majatku firmy. Wskaznik ten stanowi istotna informacje
dla wierzycieli. Okresla bowiem zabezpieczenie ich wierzytelnosci majatkiem Szpitala, ktdrej zostaly
pozyczone Srodki finansowe. Wskaznik ten pokazuje zatem ryzyko dotyczace udzielonego kredytu
(pozyczki). Im wyzsza wartos¢ wskaznika zadluZenia ogdlnego, tym wicksze - zadluzenie
przedsigbiorstwa. Wzrost wartosci wskaznika do poziomu powyzej 80% oznacza pogorszenie
wiarygodnosei finansowej jednostki i co za tym idzie nadmierne ryzyko kredytowe. Z kolei obnizenie
wartosci wskaznika w czasie mozna interpretowac jako spadek ryzyka finansowego i tym samym wzrost

zdolnosci kredytowej, cho¢ czgsto wiele zalezy od branzy, w jakiej jednostka dziata.

Wskaznik zadluzenia aktywdw Szpitala wynosi 85 %, co informuje o tym, ze Szpital finansuje

aktywa w 85% kapitatami obcymi.

Wskaznik wyplacalnosci czyli wskaznik zadtuzenia kapitalu wlasnego powinien oscylowaé
wokot 0,5-1. Jesli wartoé¢ wskaznika rosnie w czasie, wzrasta takze ryzyko finansowe i jest to sygnal
do tego, ze jednostka si¢ zadluza. W przypadku tendencji spadkowych mozna wnioskowaé, ze sytuacja
firmy polepsza sig.
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Wskaznik wyplacalnosci Szpitala wynosi — 1,58. Informuje on o tym, ze w Szpitalu —1,58
Jednostek funduszy obcych przypada na jedng jednostke funduszu wlasnego (wartosé ujemna, gdyz
kapitat wlasny Szpitala jest ujemny). Swiadczy to o zlej kondycji finansowej Szpitala, co powoduje

zagrozenie utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan Szpitala.

Wskazniki zadluzenia Szpitala wyniosty 0 punktéw, co $wiadczy o tym, ze Szpital angazuje

duzo $rodkow ze zrodel obeych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ SZPITALA W 2024 ROKU
Frs i R el k 2024
Grupa; Wskazniki o b el Hogé
¢ 8 ) i ‘ punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -12,95% 0
1. WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -11,68% 0
ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -30,97% 0
1. Razem 0
2. WSKAZNIKi Wskaznik biezacej ptynnosei 0,33 0
PLYNNOSCI | Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0

| 2. Razem 0
3. WSKAZNIKI | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 18 3

1 EFEKTYWNOSC i

1 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23 7

3. Razem 10

4. WSKAZNIKI | Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 85% 0
ZADLUZENIA | Wskaznik wyplacalnosci -1,58 0
4. Razem 0

{ | i Eaczna warto§é puliktév:v‘. be 10
i joord : il : . i i

L Powy?sza analiza wskaznikowa zostata sporzadzona na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 rok prz:y zastosowaniu metody punktowej (Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
25 kwietnia 2017 roku w sprawic wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej). Osiagnigto 10 punktow. Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej
wynika ze, ' sytuacja ckonomiczno ~ finansowa Szpitala jest  bardzo trudna. Kontrakt
z Narodowyn? Funduszem Zdrowia jest niedoszacowany, poniewaz wzrost wartosci kontraktu jest
niewielki w siosuﬁku do potrzeb Szpitala, ktore weiaz rosng szybeiej. W zwigzku z czym sytuacja

finansowo — ekonomiczna w 2024 roku ulegla pogorszeniu w stosunku do roku 2023.
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1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen. v

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zd;owomej prowadzi gospodarké ﬁn;ansowalna
zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy
0 dziafalnosci leczniczej zostala opracowana prognoza na okres 2025 — 2027. SPZ0OZ, koszty
dziatalnodci pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow oraz sam reguluje
zobowigzania, W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzSJ latr;l obrotowe
w Szpitalu Powiatowym im. Jana Mikulicza w Biskupcu na rok 2025 zaplanowana zostala
strata w wysokosci 12 mln zlotych, za$ na | latach 2026-2027 w zwigzku z brakiem
jakichkolwiek informacji o finansowaniu Szpitalu w najblizszych latach, zatozono stopniowe

zmniejszanie ujemnego wyniku finansowego.

Podstawa okreslenia prognozowanych wskaznikéw na 2025r. jest plan finansowy.
Do prognozy przychodow na lata 2025 — 2027 uwzgledniono zmiany, jakie zaszty na poczatku
2025 roku. Tj. zamknigcie oddziatu noworodkow oraz poloznictwa, zmian, w wyniku ktorych
utworzono ginekologi¢ planowa, zamknigciu tez ulegta dziatalno$é poradni zdrowia
psychicznego i leczenia uzaleznien. Natomiast dziatalno$¢ podjety nowe poradnie: poradnia

kardiologiczna i poradnia leczenia bélu.

Wykaz umow na finansowanie §wiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:
p p

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie podstawowego Szpitalnego zabezpieczenia

$wiadczen opieki zdrowotnej (w tym ryczalt)

(W]

Swiadczenia opieki zdrowotnej — lecznictwo szpitalne (neurologia specjalistyczna)
Swiadczenia opieki zdrowotnej — rehabilitacja lecznicza (fizykoterapia ambulatoryjna)

Swiadczenia opieki zdrowotnej — Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

- ol

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna

Wysokos¢ kosztow i wydatkéw ujgte w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg przychodow z tytutu umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow
osiaganych przez Szpital.

Prognoza przygotowana zostala na podstawie przestanek, ktore sg niejasne i slabo
okreslone w przysztosci. Ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie prawne w stuzbie zdrowia,
prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej jest bardzo utrudnione.

Prognoza wskaznikowa na lata 2025-2027 przedstawia si¢ nastepujaco:
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PROGNOZA NA LATA 2025-2027
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki | Hoge | mese o | Tose
Wskaznik punktow Wskaznik punktéw Wskaznik punktéw
Wskaznik
zyskownosci -13% 0 -7% 0 -3 % 0
netto (%)
: Wskaznik
L. WSKAZNIKI | Zyskownosci S 12% 0 |-65%| 0 |-33% 0
ZYSKOWNOSCI | dzialalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosé -30% 0 - 12 % 0 -7 % 0
aktywow (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik
biezgcej 0,30 0 0,5 0 0,65 4
Il. WSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI | Wskaznik
: szybkiej 0,25 0 0.4 -0 0,55 8
plynnosci
H Razem 0 0 12
Wskaznik rotacji
naleznosci 18 3 18 3 22 3
1. WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji
" | zobowigzan 24 7 24 7 25 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik
.. | zadluzenia 95 % 0 79 % 3 65 % 3
Iv. WSKAZN]KI akty\,véw (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
SIS 1.190% | 0 [-090%| 0 |-030%| o
wyplacalnosci
E TR Razem 0 3 3
Laczna wartosé punktéw 10 13 25

Prognozujac stratg netto na rok 2025 wyliczong na podstawie planu finansowego, taczna liczba
punktéw wynosi 10. W zwigzku z prognozg braku zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego w 2025
roku, dla potrzeb niniejszego raportu w latach 2026 — 2027 przewiduje si¢ Ze sytuacja ekonomiczno —
f:'mansowa ulegnie niewielkiej poprawie to taczna liczba punktéw wyniesie w 2026 13 punkty i 2027
2:5 punktow. -
|
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I1l. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Szpitala

Podstawowq dziatalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalnosé
polegajacg na udzielaniu $wiadczeni opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych i nie jest jednostka nastawiona na osigganie zysku. Zasadniczym celem
dziatalnosci Szpitala jest zaspakajanie w sposéb ciggly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie
ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo éwiadczeﬁ'zdfowotnych.

Obecna sytuacja na rynku, zmiany w otoczeniu prawnym powoduje wiele zagrozen dla
Szpitala. :

Najwigkszym zagrozeniem jest ciggly wzrost kosztow spowodowany takimi czynnikami jak:

- coroczne podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow
podmiotéw leczniczych zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych z:m:voa’yI medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017.1473), a jednocze$nie niedostateczny

wzrost wartosci kontraktu NFZ,

systematyczne podwyzszanie najnizszego wynagrodzenia dla najmniej zarabiajacych,
przy braku pokrycia tych kosztéw przez NFZ, powodujac koniecznosé pokrywa tych kosztow
w calosci z whasnych srodkow,
- wieloletnie braki kadrowe personelu medycznego, szczegdlnie w grupie zawodowej lekarzy,
co powoduje zwigkszenie kosztow biezacych, ryzyko zwigzane z ciagloécig dziatalnosci
i stabilnoscia przychodow,
- zwigkszone koszty funkcjonowania Szpitala ze wzglgdu na wzrost cen towaréw i ushug
- wycena $wiadczen zdrowotnych ponizej ich faktycznych kosztéw,
- niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ, ktory kontraktuje
swiadczenia nie zapewniajac przyrostu kontraktu,
- ponoszenie dodatkowych kosztow z tytutu zaciggnietych pozyczek,
- niepewnos¢, czy Szpital otrzyma zaplatg za procedury wykonywane ponad limit umowy

2 NFZ,

- zmieniajace si¢ wymogi dotyczace standardow leczenia oraz bezpieczenstwa pracy,

bez dodatkowych $rodkow na ten cel.
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