Uchwala Nr XXXVII1/387/2022
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 21 grudnia 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy na lata 2022 - 2024 Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Dobrym Miescie, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Zespotu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 3. Traci moc uchwata Nr XXVIII/301/2021 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia
26 listopada 2021 r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Miescie.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.




Zatacznik

do Uchwaty Nr XXX VIII/387/2022
Rady Powiatu w Olsztynie

z dnia 21 grudnia 2022 r.

PROGRAM NAPRAWCZY NA LATA 2022-2024
ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNE]
W DOBRYM MIESCIE



Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Dobrym Miescie

ul. Grunwaldzka 10B

11-040 Dobre Miasto

Program naprawczy na lata 2022 - 2024

Dobre Miasto, 27.10.2022 r.
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Na podstawic art. 59 ust 4

serapitesdd]

wepo publicznego zakladu o

a rdrowotne

(D2 11 2022.633 1) kierownik samadrielnego samodric

Y JesL do

rocziepo sprawczdania finansowego stratg netio, zobov

w przypadku zambode

sporzadzenia programu napawcezego i prredstawieniu po podmiotowl tworzacemn w ferminie trzceh

miesicoy od uplywu tom wicedzenia spraworzdania finansowego.

dow Opiek: Zdrowotne] w Dobrym Miescie za 2021 rok

Wynik finansowy Zespolu 7a

843 002,69 2. co obliguje Sy do sporzgdzeniy programu naprawezego.

Ninigjszy program naprawczy uwzglednia raport o symacii ekonomiczne-finansowel Szpitala
przedfozony 8 czerwea 2022 v do Powiatu Olsztvaskiego. Program obejmuie dzindania na lata
2022-2024 i stanowi akiualizacic poprzedniego programu naprawcezego. Program ma na celi poprawe
sytuacji finansowe] przy jednoczesnym utrzymaniu wysokie] jakosci usiug bez ograniczania
dostepnosct do udzielanveh Swiadezed zdrowotnyveh,

Program zaklada glownice zwigkszenie zakvesu dziafalnosci zardéwno poprzez zwickszenie skall jak
i zakresu $wiadezen medyveznych w ramach posiadanych zasobow, jak tez poprzez pozyskanic Srodkow
i kadry na rozszerzenie dziatalnodel medycznej.

Program naprawczy ma na celu przede wszystkim poprawe wyniku finansowego w najblizs

voh latach
poprzez dgzenic do zbilansowania kosztéw i przychoddw oraz okreslenie gtéwnych kicrunkaw rozwaju,
choé w tak dynamicznie rorwiiajace] sie sytuacji ekonomiczno - gospodarczej Kraju, trudne jest okredlié

sztywne ramy zaplanowanych przedsiewzied,

o
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I. Analiza dzialalnosci Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Dobrym

Miescie w latach 2019-2021

1. Svtuacja ekonomiczno-finansowsa

a. Wyniki deiatalnodel Zespolu w latach 2019-2021
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fys. 2} udziaiu

154514 | 80.8

1406708 82,7

13804 &1

iys. z}

12 214.2

r;k

udzialu

L | Ustugi medyczne - NEZ
It | Pozostate ushugi medyczne
Il | Ustugi niemedyczne
B_|Kosztwiasny sprzedazy

1743471 97.8

02! 60 |

2018

tys. zi

11528,9

o778.5

20212019
1 | 4z

?05{ Zmiana stanu
Ltys .z
udzialy __2024J2020
4 1 [T
853 32373 1268
BT 50448 1278
9.2 19261 1162
0.6 001 100.0

14 5661 |

2 8688

47326 | 137.3

C | Wynik na sprzedazy {1983.3} {23548}, 1 (772.8) 3886 | 843 {1210,5) | 266.8
Pozostala dziatainosc operacyina e - e .
Pozostale prazychody

D_| operacyjne 1857.0| 92 | 15074 110 4841 39 436 1033 | 10729 3216
Pozostale koszty

€ |operacyme 4010) 22 | 1468] 10 %69 08 | 2543|2733 | 30414138

L WK OO cccsisnicssid DL T OO T | ol SEEATLL S VA5
Dziatalnosc finansowa

| Przychody finansowe Lo 6o 38 0@ 215; 6,2 (3.9)] 0.0 {21.5)| 0.0

t ooy Resnsons 00 00 | 00100 2 GAL 8% 2 -0

| | Zysk (strata} brutto {62733 (9873} {364.1) 160,01 838 {463.2y | 2272
Obowigzkowe

J | obciazenia-razem sz o l1sp0 170 G6.7] 1047 131 924

H | Zysk (strata)} netto {84303 | (1 002.3) (381.2) 16831 841 | {4618 2211

_ Frzychody ogolem E i

. Koszty ogblem

i
170084 | 1000

] L8357 i 1000 147129

i
100.0 |

100.0 i

12434,5! 1000 ] 3283:97171723,9 !

!

-

4 573._9_' 1368 |

12?99.3! 1000 ] 3122,sl 1212 | ___5_0_35_:_?_J 139.4 |

Uzyskiwane przychody z dzialalnosel medyezned stanowiy 90,8% praychoddw ogdlem. Gidwnym

platitikiem dziatainosci medycrned

realizowane na rzecz pacjentdw uberzpieczonych. Szpital osigga réwniez prrychody 7 tviuly

swiadczenia odplatnych ustug

medyeznveh. W 2021 roku wartodd tych przychoddw stanowiia 8,1%

przychoddw ogdlem (o 16,2% wicce) w stosunku do roku 2020). Ponadto, Szpital uzyskuje preychody

7 tytubu najmu pomicszezen. stanowily one w 2021 roku 0,4% przychoddw ogdlem.

Koszly ogdlem wrzrosly w stosunku do roku 2020 o 21.2%. najwigksza dynamika w analizowanym

okresie charakteryzowaly sie koszty pracy (komt

ay medyerne, wynagrodzenia oraz ich pochodne;
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Wyszozegoinienie
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Zmnigjszajacy sie kapital wlasny przy werodcic poziomu zobowigzan oraz jednoczesnym zmnigjszenio

posiadanyeh akiywow obrotowych jest nickorzysiny dla oceny kendyeji finansowe] jednostki, jednakze

nalezy zaznaczyl , Ze w przypadku spzoz-0w znaczaca cz¢sd nakladow inwestyeyinych pochodzi 7e

srodkdw zewnetrznych, uzyskanych bez ponoszenia kosztu kapitatu, 4. ze #rédel bezzwrotnyeh (dotacje

podmiotu tworzacego, dolacie Ul

b B

2

Po skorygowaniu kapitalu wlasnege o porycie rozliczen

migdzyokresowych, ktdra zawiera olrzyvmane w popizednich latach drodki na inwestycie, uzyskamy

warlost 3 454,1 min 2k, co daje pelne pokrycie aktywdw trwatych kapitaterm wlasnym.



2. Intrvastruktura

infrasirubnra budowlana st

G pednakre wymaga modernize

WY

UYWdlhig sWIaaeze

nek w ooddeiale chorgh

poliyeia duchowegn budynku szpiala, mulowanie Scian,

wewnetrznveh  oraz remont istniejacyeh,  dostosowanic
DIZECIWPOZArowe).

# woramach zasobdw spragtowych dysponuje roznego rod

13 Sprzoicm S‘Hi‘-ij}"{d'xli"y'iz . Kidrepo stan

7y, raawansowanie lechnologiczne oraz zuzyeie jest bardro srdvnicowane, W ostatnich trzech

h, Szpital dzigki darowiznom oraz dotacjom zakupil ¢z

i nierbednepo spragtu man:

4. Medvezae lsboratorium diagnostycsne- w 2015 rohu w ramach projekiu informatyzacii

uzupelniono  zasoby informatyczne o modul  obstugi  laboratorium  ulaiwiajgcy
i przyspieszajacy prace w dolychezasowym zakresie. lIsinieje poleveba rovszerrzenia
zakreséw o badania mikrobiclogiczae w celu poszerzenia oferty | uzyskania dodatkowych

preychoddw oraz minimalizacii kosztow badan zewnetrznych.
h. Pracownia USG i RTG - ucyfrowienie eparatu RTG orer zakup nowego USG w 2019 roku.

¢. Oddziai opieki dlugoterminowej (ZOL)- zakup systemu kapiclowege, wymiana matferacy
prreciwodlezynowych oraz zakup elekirokardiografu w 2020 roku. W zwiazku 2z duzym
zapotrzebowaniem na Swiadezenia dla osob starsyych, oraz wwrgledniajac mapy potrzeb
zdrowotnych Ministerstwa Zdrowia, ZOL wymaga rozbudowy 1 zwigkszenia liczby ozek,

konieczna wymiana wyeksploatowanych 16zek | materacy bedacych obecnie na stanie,
d. Oddzial chordb wewnpetrznych - doposazony w 2020 v w kardiomonitor oraz
elektrokardiografl
W ramach dotacii na walke z COVID -19 zakupiono réwnie2 aparat do dekontaminac]i, sterviizator oraz

sprzet nchrony osobiste], zwickszajac bezpieczenstwo pacjentow [ personelu Szpitala.

Szpital musi podeymowad drialanmia, majace na celu poprawe warunkdw pobytu pacjenidw na
oddziaiach szpitalnych oraz korzystajacych z poradni, tak aby zaréwno spelnic oczekiwania pacientow
jak tez wymogi prawa. lest to niezbedne w celu zachowania ciaglodci udzielania Swiadezen
zdrowotniyeh. W zwigzku z ograniczeniami finansowymi Szpital ww. przedsigwzigeia inwestveyine
planuje realizowal jako czesé zadan w ramach proickiow wspdlfinansowanych ze  Srodkow

pochodzgeych 7 dotacii, w zaleznodel od mozliwosel aplikowania o dofinansowanic.

3. Zakres wykonywanyveh swiadczen

Szpital oferuje leczente stacjonarne i ambulatoryjne, w gidwne] mierze dla mieszkancdéw powiatu

olsziyaskiego. Szpital swiadezy uslugl kompleksowe w zakresic podstawowym, poprzez wykonywanie

dziatalnodel lecznicze] w rodzaju



4. catodobowe swiadcre

- szZpitaine,

- swiadezenia opieki dugoierminowe] psychiatryeznel

h. ambulstoryine swiadczenia specjalistye

irvezney,

b

notozniczo-ginckologiczne),

otolaryngologicenel, psychiatrvezng], leczenia uzaleznien |
& TS o 4 e u b

oholu;

¢. podstawowej opieki zdrowotnel;

d. ratowniciwa medyeznego.

dermatologicznei,

grudlicy i

pinowel,

ne w poradniach: endyvkronologi

neurclogicang], ie

chordh  plug,

wspdiuzalezni

W celu zwigkszenia przychoddw szpital Kadzie nacisk na poszerzenie zakresu ambulatoryine; opieki

specalistyczney, oraz podigeie intensywnych dziatan do pozyskania kadry medyczne) {lelarzyy w celu

zwigkszenta wykonania w zakvesie poradni specialistvernyeh, kidre sg niclimitowane.

Zgadnie z zapowiedziami NEFZ wycena $wiadczen zdrowoinych powinna sukcesywnie sie zwiekszad

i tym samym zwigkszal sig bedzie wartos$¢ ryczaltu. Obecnie podpisane umowy z NFZ oraz

Waojewddzky Stacjs Pogotowia Ratunkowego:
,Za ch; S
Swiadczenia  podstawowego  s7pitalnego  systema
zabezpicczenia swiadezen opieki zdrowotne] (PSZ)
9\&1adc7cma pidcgmm]sl(}-epckuncz:e{SP()} |

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien (PSY)
Ambulatoryina opieka specjalistyczna (AOS)

Ratowniciwo medyczne (RTM)

Okres obowigzvwania

do 30.06.2027 r.

do 30.06.2024 v,

do 30.06.2023 r

do 30.06.2023 ¢

Podstawowa opicka zdrowotna (POZ)

oy

bezterminowo

Szpital w 2022 roku zakwalifikowat sie na 4.5 roku do tzw. _siect szpitali”, co daje gwarancie

finansowania Swiadczen medycznych na statym poziomie,

Szpital w oram

specjalizacyjnege  w  zakresie  chorob

wewnetrzaych

ach rakresu drigfalnodcl posiada réwniez akredytacie na prowadzenic kszralcenia

oraz  jako jedyny w  wolewddztwic

6




warniisho-mazurskim w zakresie periatnin,. Mozliwodd prowadzenia specjalizacii, daje moziiwosd

puzyskania kadry lekarskie] vrar szansg na potencialny rozwar zakvesu dziatalnosci Szpitata
puzy 3 i | SELE

4. Zasoby kadrowe

Strukiura zatrudnicnia w szpiialu obeiminje personel medyczny . niezbedny w celu spetnienia WYmOZow

tormalnych NFZ oraz personel obslugi i administracii.

Koszy pracy ogolem jakic generuje Zespot stanowiz 71% facznveh kosztow. Na tak wysoki uézial ma
¥ pracy og g f . \

wplyw przede wseysthim wrrost wynagrodzen regulowany  preez przepisy prawa (usiagwy.
rozporzgdzenia) jak tez przez rvnck pracy, kidry w zakvesie personclu medycznepo cechuje brak

specjalistow oraz rosnaca Srednia wicku

Liczba oraz struktura 7zateudnionych pracownikdw (wiek, staz pracy, wykonywany zawod) wphywaia na
wysokg wartosé rezerw 7 tytulu odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych
(w 2021 roku 1 0492 min 21). Porycja ta ujeta w bilansie wplywa nickorzystnie na wysokosé
wskaznikow plynnosei i zadhuzenia aktywaow,

Szpital w celu zagwarantowania wysokiej jakosci udzielanych swiadezen zdrowotnych nie przewiduje,
przy obecnym zakresie swiadczen. redukeji zatrudnienia. Istotnym problemem jest natomiast brak
personelu medycznego na rynku pracy. dlatego nalezy podejmowaé starania o utrzymanie personeiu
w Szpitalu oraz pozyskanie nowego.

Struktura zatrudnienia w latach 2019-2021
{srednioroczne w etatach)

I. Umowy o prace o | rok 2021 | rok 2020 !rok 2018

s AR oo MO BOL. . B0
inni pracownicy z wyzszym wyksztalceniem medycznym ) 450 450 450
pielegniarki | potozne S 2289 23501 26846
ratownicy medyczni . 1 950 908 9.08 |
opiekunki medyczne — L 1367) 1425 1183
inny personel medyczny (terapeuci zajeciowi, sekretarki medvczne, itp.) 5,00 5.00 6,42
‘salowe i personel gospodarczy i 10,00 1087 1182
Ppracownicy administracji ., 1039; 1047; 1105
Ogodlem 75,95 7747  B126

Liczba umow cywilno-prawnych w latach 2019-2021
{wyg stanu na dzieni 31 grudnia)

If. Umowy cywilno - prawne S rok 2021 | rok 2020 | rok 2019
lekarze/ lekarze stomatolodzy y2r 28 38
farmaceuci, diagnosci laboratoryini T (S -} A 4
pielegniarki o 22 e 20
ralownicy medyczni, kierowcy ambulansu - R 6] 6 &
| opiekunki medyczne 4] a0/ . 8
| inny personel medyczny (fizjoterapeuci, diagnosci, pracownik sodjainy ito.) 10 EAE
Ustugi iekarskie podmiotow leczniczych - 6] 8 s
personel administracyiny | gospodarczy. kapelan, radca prawny, informatyk, itp. 19 18 4
ogotem i 97 99 102




3. Analiza SWOT -

potencjal

Analiza ma na celu identyfikacje sil § warenkow Szpitala, oraz oceng zasobow 2 punkiu wi

konkurencyjne] pozycji rynkowej. Analiza ma sluzyé probie wykorzystania wnioskow plynac

zardwne 7 oleczenia jak i 7 postadanych zasobow.

Mocne strony

wyksztalcona na wysokim poziomie kadra
zintegrowany zespot — dobra atmosfera pracy

e organizacja pracy dostosowana do realizacii
zadan
Zaangazowane przywodziwo
determinacja w wprowadzaniu zmian
w poblizu brak szpitali w zakresic
diugoterminowej opieki
pielegnacyjno-opickunczej

e  posiadanie poradni specjalistycznych na
terenie szpitala

e wysoki poziom zadowolenia pacientow

e wielu chorych przez lata pod opiekg tych
samych specjalistow

e umiejetnosc pozyskania srodkéw 7 funduszy

europejskich
whasne zaplecze diagnostyczne
e wdrozony i monitorowany syslem [SO

| o akredytacja na prowadzenie ksztatcenia w

zakresie periatrii

Szanse

e spojnosé strategii Powiatu i Zespolu

pozytywny odbidr spoteczny Zespolu

e 7wiekszenie zapotrzebowania na leczenic osob
starszych (starzejace si¢ spoleczenstwo)

e 7wigkszenie jakosci ustug i poprawy warunkow

leczenia poprzez zakup nowoczesnego sprretu

medycznego

s mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych
zewnetrznych

e skrocenie czasu obslugi pacjenta i zwigkszenie
dostepnoset uslug poprzez realizacje projektu
informatyzacji

| e wpisywanic zadan rozwojowych Zespoht w

strategie na poziomie regionalnym

e mozliwodé pozyskania nowej kadry dzicki

akredytacji nz ksztalcenie specjalizacyjne

2 & & ®

ocena sytuacji strategiczne] Zespolu vkreslajaca jego

Zeina

h

Slabe strony

e niewystarczajace srodki na zakup sprzgtu

medycznego, remonty inne nakiady

inwestycyjne

nie w pelni wykorzystana baza diagnostyczna

wysoki koszt ustug obeych

braki kadrowe personelu medycznego

wyeksploatowana infrastruktura techniczna i
budowlana

e pléwne Zrodlo finansowania ze strony

monopolisty NI'7Z i ograniczenia z tym
zwigzane

i & nicwystarczajacy zakres zaplecza

diagnostycznego

.« niespelnienie wymagan przeciwpozarowych

okreslonych w przepisach

e pogarszajace sie wskazniki efektywnosci

finansowej

| e brak zainieresowarnia na ksztalcenie w zakresie

chordb wewnetrznych

: Zagrozenia

| & zadania placowe pracownikow

niedobory kadrowe personeju medycznego
e ryzvko ,podkupywania” personelu
medycznego

e wrrost koszidw dwiadezen podwykonawcdw

e konsolidacja swiadczeniodawedw oferujgeveh
ushugi ambulatoryjne i diagnostyczne

- e duze zapotrzehowanie pacjentow na wysoka

sakodc ushug (ryzyvkoe utraty pacientdéw)

e niestabilnod¢ rozwigzan systemowych |

organizacyjno-prawnych w ochronie
zdrowia, stale zmieniajace si¢ zasady
finansowania i rozliczania swiadczes:

e slaby pospodarczo region

e nicdostosowanic wyceny procedur
medycznych przez NFZ do generowanych
kosztow

s przedhuzajaca si¢ pandemia COVID-19

| e zaawansowana struktura wickowa personelu

niedyeznego



6. Analiza wskaZznikowa wyimkow dziatalno$ei ra rok 2021

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacii ekonomiczno-finansowej

) Wartosc
Grupa Wskazniki v,-ul::?:::a Ocena
Bennns. T YT
) wskaznik zyskownodci netto (%)
LWskagmiki [ T T e 0
. . . |2} wskaznik zyskownosci dzialalnosei operacyine) (%) J
zvskownosei ’ )
’ e ; e - 11.48 0
3} wskaznik zvskownosct aktywaw (%)
[Razem: o 0
- el il B ot et 125 | 8 |
2. Wskazniki ) wskazni :u&,»cﬁtrmosu B ) L R
ty sci ) ;s 5 0.92 8
plynnosc 2) wskaznik szybkiej phynnosci
Razem: 16
. 1) wskaznik rotacji naleznoci (w dniacl s ’
2. Wskadniki ) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
fektywnosei L - o : 14.81 7
e TRe 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
1) wskaznik zadluzeni oW (%) 46,72 ’
4. Wskasniki ) w ik zadluzenia aktywow (%o
tuzeni . . -87.30 0
Eediudenis 2) wskaznik wyptacalnosci :

i 3
Razem s

34

lF.aczna wartos¢ punktow

Wskazniki zyskownosci ukazuja w procentach jaka czesé przychoddw  pozostaje do dvspozycji
jednostki po odliczeniu kosztéw - obrazuja efektywnos¢ gospodarki finansowej. Ujemne wartosci tych
wskaznikow wskazuja, ze koszly pochlaniajg coraz wieksza czesé wygenerowanych przychodow.
Sytuacja Szpitala nie jest rentowna, a koszty przewyzszyty osiggniete przychody. Wprawdzie Szpital
nie jest jednostka nastawiona na maksymalizacje zysku lecz na bilansowanie prowadzone] dziatalnosci
medycznej, do czego niezbedne jest wspotmierne finansowanie jednostki do stale rosnacych kosztow

funkcjonowania.

Wekazmiki plynnosci to jedne z najistotniejszych wskaznikdw, przedstawiajg zdolno$é regulowania
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie posiadanych aktywow obrotowych. Zmnigjszone
wartosci tych wskaznikdow pokazuja ryzyko, iz w przysziych latach plynno$¢ finansowa moze byé

nicwystarczajaea, uzalezniona w duzej mierze od przysztych naktaddw na lecznictwo.

Wskaznik rotacji naleznodei oznacza diugosé cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosei za $wiadezone
ustugi. Szpital uzyskal warto$¢ 27,08 dnia, oceniang na maksymalng liczbe punktéw, co oznacza, ze

naleznosel regulowane byly terminowo. Rowniez wskaznik rotacji zobowigzan okreslajacy liczbe dni
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od momentu powstania zobowiazan biezacych do momentu ich splaty w wysokoscr T4.81 dnia. proa

jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan, eceniany jest pogyivwnic

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow Kapitatami oboyvion Sepual
uzyskal w 2021 roku wartosc 46,72 %, jest to wynik zorszy w stosunku do roku 2020, 1 swiadery
0 pogarszajgee] sie sytuacit lnansowe] Zespolu. Jednocze$nie wartosd wskaznika wyplacalinosci
na poziomic ponize) (,0% wskazuje na brak mozliwosci pokrycia zobowigzan 7 Kapitalu wiasnego

i wskazuje na ryzyko wystgpienia problemow 7 regulowaniem przez pedmiot zobowiazan

Powyzsze wartosel wskaznikow  za rok 20210, ktdryeh laezna ocena punkiowz (34 punkiv) maleje
w stosunku do lat ubieglych (2020 - 45 punkty, 2019 - 51 punkty) wskazuig na narastajace problemy

w zachowaniu stabilnosci finansowej Zespotu.

7. Diagnoza najwazniejszych probleméw

Kondycia oraz zdolnosé kazdego podmiotu leczniczego do sprawnego dziatania w realiach okreslonego
srodowiska demograficznego i prawnego jest uwarunkowana przez wypadkowg wielu czynnikow, kiore

ksztaltujg dostepnosd oraz jakosc | bezpicezenstwo opicki medyeznej. Naleza do nich:

®  wiclkosd¢ srodkdw finansowych wptywajacych do systemu opieki zdrowotnej,

® liczebnosci 1 kwalifikacy kadry medycznej.

® wyposazenie w sprzgt | aparature, leki 1 wyroby medyczne,

@ sprawnosc dziatania kadry zarzadzajacej i administracii.

® uwarunkowama prawne.

Przyczyny trudnej sytuacji ekonomicznej Szpitala sg charakterystyczne dla catego sekiora publiczne)
stuzby zdrowia w kraju. Problem wciaz stanowi brak rzetelnej. adekwainej do faktyeznie ponoszonych
kosztow, wyceny Swiadczen w umowach zawieranych 7z NFZ., Wycena swiadczen nie uwrzglednia
w  pelni, wrrastajacych potrzeb spoleczenstwa (np. starzenie sic  spoleczefistwa  wzmaga
zapotrzchowanic na ciggle niezbilansowane w finansowaniu $wiadczenia opieki diugoterminowej).
Pogarszajaca si¢ sytuacja gospodarcza kraju i mozliwosei finansowe budzetu Pasistwa maja bezposredni
wplyw na sytuacj¢ publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Mimo wrrostéw warlosci umow z NIFZ.

sa one niewystarczajace na pokrycie wzrostow kosztow dziatalnosci spowedowanych inflacja.

Nicelastyczy schemat rozliczen z NFZ w zakresie ryczaltu, w ramach. kidrego realizowane

sg Swiadczenia w oddziale chordb wewnetrznych. Jest on zbyt niski w stosunku do rzeczywistych
10



potizeh micszkancow powiatu, swindeza o tym nadwykonania generowane prvez Szpital. aby zapewnic
opichg medyezng wazystkim pelrzebujgeym pacjentom regionu. Nadwykonania woraimach rvezahu
zgodnie 2 obowigzujacymi przepisami nie podicpaly shinansowaniu, Wartoge ryczaliu na 2022 rok
ustalana byda na bazie wy konania rolu 2009, czyvh ostatniego roki przed wybuchem pandemin Covid-16
Stan zdrowia pacjentow pizyimowanveh obecnic na oddaad chorob wewngtrznych, jest znacsnic gorszy
niz przed okresem pandemil, jest to skutkiem prrebycia choroby Covid-19. Wickszo$¢ pacjentow
wymaga dodatkowe) opicki pielegnacyinej 1 jest calkowicie zalesna od personelu medycaniego
Powoduje to dluzsze przebywanic pacjentdéw na oddziale + zmiang organizacii pracy oddzialu,
niejednokrotnie zwigkszajue kosat leczenia,

Samodzielne publiczne zakiady opicki zdrowotne] w pordwnaniu z podmiotami prywatnymi podlegaig
ostrzejszym rygorom niin w zakiesic nonm zatrudmenia personelu medycznego jak tez ograniczonym
mozliwodciom zwigkszenia przychodéw  spoza publicznych Srodkow z NFZ, poprzez Swiadezenie

ustug komercyjnych.

Sytuacje finansowa szpitala w znacznym stopniu determinujg koszty zatrudnienia, ktorych wysokos¢
jest uzalezniona nie tylko od wewngtizne] organizacji pracy, ale tez uwarunkowan zewnetrznych
(niedobdr personelu medycznego). Efekt jest widoczny w postaci wysokich oczekiwan placowych.
Dodatkowo selektywne podwyzki personelu wynikajace z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
niektorych pracownikow medycznych. sfinansowane przez NFZ tylko w zakresie umoéw o pracg,
wzmacniajg oczekiwania placowe wszystkich pracownikow. Jednoczesnie problemy kadrowe na rynku
pracy zawodow medycznych zmuszajg do zatrudniania w ramach bardziej elastycznych pod wzgledem
czasu pracy, umow cywilnoprawnych {nie objetych w/w ustawa) w celu zabezpieczenia cigghosc

udziclania $wiadczen medyceznych.

I1. Dzialania naprawcze

Zespot w wyniku analizy biezgee] daalalnosct nic plamije ograniczenia obecnej struktury
organizacyjnej oraz zakresu realizowanych $wiadczen medyceznych.

W ceiu  dgzenia do zbilansowania ponoszonych kosztow z uzyskiwanymi przychodami zespot
w ramach aktuahizacji dotychczas opracowanego planu naprawczego w swoich dziataniach zakiada:

v Wrykorzystanie nielimitowosci udrzielania swiadezen w poradniach specjalistyeznych
poprzez. 7zwigkszemie iflosci godzin pracy poradni. W tym celu podigie zostang
zintensy{ikowane dzialania w celu pozyskania personelu medycznego.

¥ Rozwijanie nowych S$wiadczen medycznyeh - planowane pozyskanic Srodkéw
unijnych na otwarcie pracowni endoskopowe)

v Analiza kosztochlonnych procedur w pordwnaniu do wysokosci ich finansowania przez

platnika.



Optymalizacja zatrudnienia w celu ograniczenia tlosci nadgodzin,

Dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektryczne] - pozyskanic srodkow
zewnctrznych na zamontowanie paneli fotowoltanicznych

Pozyskanie $rodkow zewngtrznych na Kompleksowy remont dachu na budyoku
szpitala.

Pozyskanic nowych swiadczeniobiorcdw mna  wykonanie komercyjnych badan
diagnostycznych.

Pozyskanie kadry lekarskicj do pracowni USG. w celu zwigkszenia przychoddw w
ramach swiadczenia ustug diagnostycznych.

Poprawa bezpicczenstwa pacjentow poprzez dostosowanie infrastruktury do zalecen
przeciwpozarowych,

Poprawa jakosci udzielanych Swiadczen medycznych poprzez wykonanie modernizacji
i remontow infrastruktury budynku szpitala i pawilonu
diagnostyczno-terapeutycznego.

Pozyskanie $rodkdw zewnetrznych na sukcesywng wymiang wyeksploatowane]

aparatury i sprzetéw medycznych.

Efekty programu naprawczego dotychezas zrealizowane w 2022 roku:

v

Zwigkszenie  wykonania  $wiadczen medycznych  w  ramach  poradni
specjalistycznych: gruzlicy 1 chorob phuc, oraz endykronologicznej, poprzez

pozyskanie dodatkowej kadry lekarskiej.
Zwigkszenie zakresu umowy na ambulatoryjna opicke specjalistyczng poprzez
otwarcie poradni reumatologiczne;j.

Remont pomieszczein w  celu  przystosowania do  prowadzenia poradni

reumatologicznej.

Zakup spirometru do wykonywania specjalistycznych badaf w poradni gruzlicy
choréb pluc,

Zakup sprzetu do dezynfekeji kaczek i basenow.

Zakup materacy przeciwodlezynowych.

Podjeto dzialania w celu optymalizacji wydatkow ograniczajgce nadmierne zapasy
magazynowe do poziomoéw niezbgdnych do prawidiowego funkcjonowania
komoérek organizacyjnych.

Efektywniejsza  analiza  kosztow  dzialalnosci  operacyjnej  wplyneta

na zidentyfikowanie przyczyn zbyt wysokich kosztow a co za tym ich zmniejszenie
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i Podsumowanie

Prognozowanic wynikdw na kolepne lata oraz przeprowadzanic anslivy wskaznikowej obarczone jest
duzym prawdopodobiefistwern bledu z uwagl na dynamicznie zmieniajgee sic uwarunkowania
ckonomiczne. Nieustajace zmiany w przepisach dotyergee kalkolacy ryezaliu oraz wyceny innych
swiadezent medycznych uniemozliwiaja precyzyjne planowanic. Natomiast prognozowanic strony
kosztowej moze charakieryzowad sig znaczna nieprawidlowodcia 2 uwagi na regulacie dolyczgee
wynagrodzen  pracowniczych, ktore skutkuja wzrostem wvdatkdw na ten cel, niezaleznych
oG wysokoscl Srodkow przeznaczonych przez NFZ na ich sfinansowanie. Koszi ten jest kosztem statym,

stanowigcym ponad 70 % kosztéw ogolem.

Sepital w Dobrym Miedcie stanowi istoiny punkt na mapie osrodkdw medycznyeh w powiecie
olsziynskim, o czym $wiadczy zardwno wysoki poziom nadwykonan w zakresie leczenia szpitalnego,
dlugosé kolejki oczekuigeych na miejsce w zakladzie opickunczo feczniczym iak tez zainteresowanig
oferty Swiadezen poradni specjalistycznveh. Planowane przez szpital preedsiowzigeia maja na celu
w picrwsze} kolejnodet zbilansowanie przychoddw 1 koszidw, w celn minimalizac]i straty w latach
olejnych, tak  aby dalsza dzialalnodé  srpitala mogla  byd  Kontynuowana. 7 analizy
ckonomiczno-finansowej Zespolu wynika, Ze spodzicwane przychody nie bedy jednak w stanie pokryc

sirat powstatych w latach ubieglych, a jedynie wstrzymad ich narastanie.

stworzenie wlasciwych | bezpiecznych warunkdw dla pacjonidw | personclu oraz wysoka jakosé
i dostepnosd swiadezonych ustug medycznych stanowi priorviet w o adwnowazonym rozwoju pod
wrzgledem: medveznym, ekonomicznym 1 spolecznym. Jest to kosztowny ¢ trudny do osiagniecia cel,
szezegdlinie przy siale 7mieniajacym sie ofoczeniu | warunkach zewngtrunveh jak 1 wewnegtrznych

szpitala.

Realizacja zaplanowanych dzialan jest uwarunkowana zardwno porzyskaniem {unduszy 2 innych Zrddel
rewnetrznych pochodzacych 2 dotacii udzielanych przez Panstwo oraz 7e Srodkow unijnych, zmianami
systemowymi jak rowniez efektem wysitkéw Kicrownictwa placdwki, pracownikéw | organu

TWOrzZgCego.

Dobre Miasto, dmia 27.10.2022 1.
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