
Uchwala Nr XXXVIIA 387 I 2022
Rady Powiatu w Olsztynie
z dnia 2l grudnia 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespolu ZakJad6w
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie5cie

Na podstawie art. 12 pkt I I ustawy z drua 5 czer.wca 1998 r. o samorzqdzie
powiatowym (Dz. U. z 2022 r., poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
201 I r. o dzialalno6ci leczniczej (Dz. U . z 2022 r., poz. 633) uchwala sig, co nastEpuje:

$ l. Zatwierdza siE Program Naprawczy na lata 2022 - 2024 Zespoht Zaktad6w Opieki
Zdrowotnej w Dobrym MieScie, stanowiqcy zal4cmik do niniejszej uchwaly.

$ 2. Wykonanie uchwaly powierza siq Zarz4dowi Powiatu w Olsztynie oraz
Dyrektorowi Zespofu ZakLad6w Opieki Zdrowotnej w Dobrym MieScie.

$ 3. Traci moc uchwala Nr XXVIII/30112021 Rady Powiatu w Olsztynie z dnia
26 listopada 2021 r. w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespofu Zakladdw
Opieki Zdrowotnej w Dobrym Mie6cie.

g 4. Uchwala wchodzi w 2ycie z dniem podjEcia.

dnicz

J Laskowski



Zalqcznik
do Uchwaly Nr XXXVIMS7 /2022
Rady Powiatu w Olsaynie
z dnia 21 grudna2022 r.

PROGRAM NAPRAWCZY NA LATA 2022.2024

ZESPOI-U ZAKI-ADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

W DOBRYM MIESCIE



Zespdi Zakladriw Opieki Zclrorvutnei

rv DobryrN &trieScic

tl. {}rrnrvaldzk* I {ill

I l-{}.{0 l}obrer }ti:rsto

PN"ogram naprawczy ne let* 2{122 - 2*2&

llohre tr{iasro. 27.102021. r
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i lcnh)\\]ch olaz nagr6d jubiltlszor.weh

(w 2021 !oku I 049.2 nrhr zl). il,.,!(.ia ta .iQra w [)ilansic \,\.p]ywd Iickor.z-ystnie na \r]..s(]ko:la

u,skalni kow plynno(c i i zadluzcn ia ak1;.,rvriir.

Szl.ital w cetu Tigwa! alilo\linia w_vsokiej jakoici udzieiaxlclr srvjadczcri zdxtwotnych nie ;rr.zer,, iou]c,

pr':1' oircnvnr zakresie iwiadczcri. rcduk..ii Tj1trud,ligllia. lstotnytn problstem jest nalomiasi brak

pc|soneh.r rnedyczn€go na nnku pracy- dlatego nale4r podejrnorvai starania o ut|zymanic persorreiu

u Szpiulu omz poz-vskanic Io\4ego

Struktu.a zatrudnienia w latach 2019-2021

Liczba umow cywilno-prawnyeh w latach 2019-2021

stanu na dzied 31
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5, Atraliza SW01 - oce nit sl tuaa.ii stt .l{rlirzntj /-cspoltr okresla.iltca jcgo

prltcncial

.\l1r:liza rrr r:ir L:clu irient),1lkircj.u sil ru,;rrrri!olt S?!ril3l,i.,)!i:r/ o.c|l( zii)o11i,'|.i z;'Ll:ktrl ,l'iiizi;ria

liortlurrncyirrc'j pozycji rylko\t.'i. Analiz:t ir:t, siitzr';i ltriht:1!)krrr/)slnrirl urlii;lkilr'': llil,lilJ:ill
zahirr;o z,rloi.:zl.niii ial< i z pt,iiiidany,:lt zirrol,,.ri'r

Mocne stron-r

. wl.ksztaicon.t na \}ysokirn poTioorie kad[i

. zintegrcwal)'zcspol -. dolrra atnrosfen P|ac;
o olgani:acia plaL) dostosowana do rcalizaui:

zadail
. 73anga;,,!"!ancpz,\,wlidzlw0
o Cetcrnrinacja w wprowadzanill mian
. w pobli2u b€k szpitali w zakrcsic

ellugotenninorvcj opieki
piel ggnaclj nrr-opi ekuhcrcj

r posiadanie poradni speej al istycznych na
tercnie szpjtala

o lysoki pozionr zadorvolenia pa€jen16\r,
r wielu chorych przez lata pod opiek4 tvclr

samych spcjalist6w
o urriejgtnaid pozyskania Crodk6v z funduszy

curopejskich
o wlasnc zaplcczc diagnostycznc
o wdro2ony i lnonitorowany syslem ISo
. akredytacia na prowadzenie ksztalcenia ry

zakesie geriatrii

Szarrse

. sp0jnoSd strategii Powialu iZespolu

. po4ry-wny odbior spoleczny i4cspo{u
o zwiqkszenie 'zapo(rzebowaria na lcczenic osr5b

starsrych (starcj4ce sig spolcczeislu,o)
r zrvigkszenie jako(ci ustug i poprauy rvarunkdrr

lecTenia gopof.7 zaku p nowoczcsncgo sprTeLu

tnedycznego
. nlozlilrosi pozyskania irodkdrv i'inansow.vch

zewngtEirych
. sklocenie czil.\u obslugi pacjcnla i zwiQk5zcnic

dostqp'loici uslug poprzcz rcalizacig projcktu
ini)rmalyzacji

. ivpisy\ranic zadari rozw*ojowych ZcspolLr rv

strategie na pozionrie regionalnyrn
. moziiwoic poiryskania mwej kadry dzigki

aked]1ac.ji na ksztalcenic specjalizacyjne

Slalx str(,1\

r nie.irst.ucz;rjacc (r'Lrili na z:krt;r sptzgtu
:riciiliczncgr,, r'ernonly i inrrt lirkiady
in\r!jitvc! inc

r nie iv frelni rvykorz!slar.t Lraza diacnost),czna
o r.+,-soki kosz( ushrg obcych
e blaki kadrowc personelu medyczneg<)
. *,),cksploatowana inlj"stnrktrlrr technicz!]li i

hudrrrvlana
r gl6wic Zrodlo filunsowania zc stroly

monopolisty NIrZ i oglaniczcnia z ty,m

zwiqzane
. n ie\rlstarczaj ilcy alkrcs zaplecz-a

diagnostyczrego
r nicspelnienie wytnagari prz€ci\.t'po2:a.o\,ych

okreilonych rv pzepisach
e pogarszajqce siE wskamiki cfekS,wnoSci

finansowej
r brak zainteresowania na kszlalcenic x zakresie

chorob wewngtznych

ZaEr{ti*Iiia

r adania placowe pracowrrik6w
r niedobory kadrowe pexionelu nredycznego
c ryzyko.,podl-upywania" pcrsonelu

nredyczncgo
. ryzrost koszt6w Crviadczch podrv_vkonawc<ir,.,

r konsolidacja 6rviadczeniodarvcri* oferujqcvch
uslugi ambulator y inc idiagnosryczne

e duze zapotrzcbowanie pacjentow na $ysokq
jako-<c ushrg (ryzylio ulr"1y pacjentdl\')

r riestabilnoii ltrzwiEzari systemowych i
or ganizacyj no-ptarvul-clt u' rrclu'onic
zdrorvia, statc zrnieniajacc sig zasady
linarsowania i r ozl iczania iwiadczeri

e slaby gospodarczo rcgion
o nictiostosowanic wyccny pr ocedrtr

medycznych pzcz Nl'Z do generowanych
koszt6w

o przcdiuzaj4ca siq pandemia COVID-19
. zaawarlsowana strtrktura rrickorva personelu

nrcrlyczltgo

6



6- .rnaliza l'skaluikona wvrrrkrin'dzialalno*ei ta rcli tllll

'lahela podsurno*ui4ca \rrnilii o.cnv svlua(ii ak(' n orrr itzno- firr a nsowei

(;r utla WrkriniLi

l) \r,!kiinik ,1.,skownoici netr.r (9/oJ

) wskaznik z),sk('wno3! i dzialnluo(ci opcracyirrci t',i,)

lvartoia
(sk.iuik. ( )ccra

- Li)6 r)

0

(l

l. W.!ainiki
zvskolvnoici

,1.36

WskaZniki iryskownoSci ukizujq w procentach jaka czgSi prz,vchod(ivr' pozoslaje do dysporycji

jednostki po odliczenir koszt6w - obrazuje efcktywnosd gospodarki finansowej. Ujemne warlolcir.v-ch

wskaZnik6rv wskazuj4,2e koszly pochtania-i4 cot"z wiqksz4 czg(t wygencrowalych prirychod6w.

Svtuaoia Szpitala niejcst renro$,na, a koszy p.zewyzszyly osi4gnigte prrychody. Wprawdzie Szpiral

n ie j est.icdnostk4 naslrwiona a rnaksyrnaliz:rcjg zysku lcr:z na [.ilansorvanie prowadz.one-i dziatalnoici

medycznej. do czego niezbgdne jest wsp6lnrieme finansowanie je.inostki do stale rosn4cych koszto\v

funkciooowania.

\\iska7|iki plynnoSci to jedne z najisto ricjszych \lskaZn,k6w, pr zcdstawiajq zdohroii regulowania

zobolti4zari krotkorcrminowJclr poprzcT- uplynnienie posiadanych aktyu'riu, oblotowych. 7-mnicjszone

waltosci tych wskainikorv pokazujq ryzyko, i2 w prz,vsz"lych larach plynnoSi tinansowa mozr byd

oicwystalczajqca, uzalcTniona w durej ,nicrze od przysztych naklad6w na lecznictwo.

Wska2nik rotzrcji naleTroici oznacza dlugo*i cyklu oczekiwarria nl uzyskanie nalc2nosci za Swiadczonc

Lnlugi. Szpital u4yskal \vafioSi 27,011 dnia, occnian?l na nraksymalnil liczbg punklow, co oztrucza, i,e

naleznosci |egulowane hyly tenninowo. Rtiwnie2 uskalnik roucji zobowi{zafl okreslajrlcy liczbg dni

I

l) *-skainik z-vskowlloici aktwow (96J

l) wska2nik bic24cei plynnoici

) wska/nik s4 hkirli pry-nnoici

Wskainiki
r.nnoici

- I r.,18

ll

ti

t6

r.t5

4.92

l) wskainik rotacii nale2no(ci (u, dniach)
2..frlt

\Vskai-niki
ktyrvnoici

2) wska2nik roracli zobowiqzari (w driach)
14.3 I 7

Raztrn
l0

l) wskainik zadluzeria akaylvow ("/,,)
46,i2 li

d. lvskainiki
z3dluie ii{

2) wskainik wyplacalnoici
-87.30 0

Rrzcrn:
,t

Lq(rna wertoia punktdlr 3d

I I

I

I

L-

I

I

I

I

I

-l
_t_

0

Il

I



t)d rrori. ll] l)o(:(lallia ,/ot)owi't./lri biez-acj;ir Ji] rrorlri]illu iclt splai,'- t' \r":(!li()(!i il.\ ir:ir Ir.,'
lcJ,rL,crlrn\',.r1 lc,llrino!\'\'l])rcli,u1i)wa iirT,rl)(t\\ii7arl,(!fa!ri:lo].icsili{-rz'yt\'\\,rri,.'

Wskalnik zadlu2cnu akt_y!v(iw inior:ritjc o stoPniu finansorvania aktyw0 la1';italanri .,1J.\ r)r \,/l)llirl

uzyskal !r l0:l loku wanoic 46.72 9i,, jcst lcr rlvuik goisry w stosurku Co ;r:ku 2010, i srviarlc:y

o pogat'szai4ccj siE sytuacji linansowej ZL'sPolu. lednoczeSnie \!ai lu;a li'sk:t2rik; rr,r pl:rcaltroSci

na puzionric poniTcj 0,0ol. wskazuje na brak nro2lirto(ci pokrlcia zobou..iVari z kapitalu \{iasncg(t

i rrskazuie na ryzl'ko rB,st4pieuia problcrn6w z rcgulowaai€m pr-ez podmioi z(lbo$'iazui

I'ou'\'2szi \rari)s(i qilii{aik(i\\ zl rok l{)li. l:triry-ch lElzl;rr ocena puniiit,ri:: (li lrr,rr!,'. ,r'rtl.,.'

\\'slo:'L!:ku ,irr lat rrtriL:rti1,ch (l0l{) - 4j purrktl. ?{}19 - 51 pulkry) *skazti;q rrr Itara.:t,rir,.,- rrr,rblrrrrt

rv zachou'rniu stabi Inosci iinansou't' j ZcspoiLr.

1 . Dizgloza na.iwainirjsz)-ch problem6w

Kondycja olaz zdolnoSi kardcgo podmiolu lecz,riczego do sprarvnego dzialania w reallach ol(reilonego

$rodowiska dcmogra{icznego i prawnellojesi uwarunkowana przez wypadkou,4 *,ielu czynfiikirrv, ltlrilc

kszulrujq dostgpnoii oLaz.iakoSrl i bezpicczeristwo opieki rnrdyczrej. Nalez4 do nic)r:

wiclkoid irodkriu finanso*ych wptyrvajqcych do syslcm! opieki zCrorvornej.

liczelrnoici i kwalilikacji kadw rncdyczncj

a wyp{)sazcnie !v sprz,Vt iaparaturg.leki irvy|oby medycznc,

a spmwnoiidzialaniukadryzarzqdirajqcej iadministracji.

a uwarllnko\rrnia frmwne

Przyczyrry t,uilncj svtuacji ekonotnicznej Szpitala s4 charakterJsryczne dla calego seklora pulriiczrcl

s.lu2by zdrorvia rr kraju, Problem wci4z stanowi brak rzctelnej. adekwatnej do faktycznie ponoszontclr

koszt6w. rvyccny iwiadcz-cri r.v umowach zarviemrrych z NFZ. lVycena is,iadczsri nie urvz,cls;drriir

w pelni, wzrastaj4cych potrzeb spoleczeistwa trp. slarzErie sii spoleczeristrva rvzrnauu

zapolrzcbowanic na ciqgle niezbilansolvane w llnansowariu iwiadczenia opieki dlugotelnrinorr-el).

Pogarszaiqca siq sytuacja gospodarcza kraju i mozlirvolc! finansowe budzctu Paistlva majq bczposredni

wpbryr na sytuacjq publicznych zakladriu opieki 7-dro\ryotnej. Mirno wzrostdi! warlotui unrow z Nl7-.

sq onc nicrtyslaloz,aiqce Lra pokrycic rvzrost6l'' kosa6w dzialalnoir.:i spr-rr.vl owanych irrt)aclq.

Nicclast_,-cz-r, schcmlt ruzliczcn /. Nirz lv zakrcsie r-vczaltu, rr ritrrach- klircil lealizorlar,:

s_a (rvir1rk:zcrria w oddziale ahor6b wewnell"nych. .les1 on zbyt ai-\ki w stosrinkn do rzecTv\-lir.ty( ll

i0

a

a



r)Piri\g {rc(!),eznil \1:;a\ slkirr 1ro11,1;hu;4u\11 ]rlrjcriorr rcll0nI N,ldtlykortiltri;i w llurrrrL ]r r\r:zallu

z[o(lnie z (\i]owiqTli r-\rl prlcpr:.1mi nic 1,r.'dicgiij:r cllr)uni(rulr)iir. Wanoii rlczahtr rir 2rill lrrL

rstalnna byla na bazic u y korarria r,ri. Lr ?0I i). (-?vli r)sralnieg{r [ol,ir lr|zcd rvybucher] plntl(nlii ('i)yid' iq

Star z.rirorvia pacjcrttol\ ir 7\'i 'i,)\\'it,r',,( h ht t nic r.r o.idzi.tl chol(ih \r cwnqlt Ztlych. iesl ztraczrtic u,rt sz)

niz pr'z-rd okl€sem paniierrii. jrst lr) skLrtkicnr przcLrycia chorobl Li)vid-19. Wigkszoic prr'lcDlow

wyrnaga dodatkowrj opicki picl,.'grracvincj ijesL calkrrrrieie zalczrra od pcrsorelu lncr.l)c/lrcE)

l)o'!oduie to dlu2szc plz,ebywarr;J prcicut6$ na odd;ialc i znrianq organizacli pract rrlJzialu,

nir-jedrrokluLnir z*igl'iu.ri:1t k,rrzt lt z''rtr.r.

Sanorlzielnc pubticzsc aklady opicki zdrot\otncj rv porrirtrraniu z lTodlniotanri pry\tllnynri 1rcri|:g.rla

osuzejszyDl rygcxrrr lr.i,l w z?krcrir r(nrn z3tr-udlrc!lia pcrso|lclu olcdyczrlcgo jak tcz oglxlliczonynr

mo2lir+oiciom zw'igkszcnia pr2lchl)d(iw .ipoza plrhlicznych ilodk6rv z NF-Z, poprzez irriadczcnie

uslug kornerc;,jnych.

Sytuacjq finansowa szpitala w znaczn)'n) stopniu deternri[ujil koszry zatrudnieni4 kt6rych *]sokoid

je$ u?alezniona nie tylko od rvewngtlz.nqj organizacii prac-v, alc tcz uwarunkowari zewnetrzllych

(niedob6r persorrelu rledycznego). Etcll jist widoczny rv postaci wysokich oczckiwai placowych.

Dodatkowo selektywnc pod*y2ki pcrsonclu \ fnikajqcc z usta\ry o nrinimalnym rxynagrodzeniu

nielt6ryclr pracowDikdw medycznych. sfinansowanc pftez NFZ rylko w zakresie um6rv o pracg.

wzmacniajE oczekivania placorve wszystkich pracownikdx. Jednoczcsnie problcmy kadrowe na rynku

pBcy zawoddw medycznych znrus:.ajq do i.atrudniania w nanrach bardziej elastyczrych pod wz{ledcm

cza$ prac), urnow cywilnoprawnych (nic objgtr"ch ll/w ustawq) w c€lu zabezpieczenia ci48toSci

udzielania Swiadczcri medycznych.

II. Dzialania neprawcze

Zesp6l 1v rryuiku analizy bie2ilcej rlzialalnoSci nir, planuje ograniczenia obecnei slruklur]

organizacyjrrej oraz zakresu realizJrvan.ych (wiadczeri rncdycznych.

W celu dqtunia do zbilansowania ponoszonych kosd6w z uzyskiwtrnymi pr:rychodami zrsg'rl

w lamach aktualizacji dotychczas opracowanego planu naflawczego w srvoich dziataniach zaklada:

/ Wykor'rystanie nielinritorvosci udzicllnia iwiatlczeri rt poradniach specjalistvcznych

poprzez z.wigkszenie iloici godzirr pracy poladni. W tym celu podjgic zostan4

zintcnsylikowane dzialunia w cclLr pozyskania personelu rnedycznego.

r' Rozwijanle nowych lrviadczen rnedyczuych - planowanc poz-vskanic ilrdkdrt

uaijnych na olwarcie pracowni erdoskopowej

y' Arraliza kosztoch.lorr;ych prcccilur u poltiwntniudo wysttko{ci iolt liransowalia plzcz

platlika.

il



r' Opt).rraiizacia zalrudrie,ria w ceiu oglarriczerria il,rsci nadgrrd;rin.

/ D4zeIie dQ eltltyunego u1'k(,rzystania enerAii elcktl,cznej - pozyskar)ir Srodk(''iv

zrlvIlqtrznych na zarrt-rnlovarric paneli firtorloltanicznych

" Poz-Vskanic Slodk6w zcu,n+trzr:ych na kor plck:owv r.nront ciachtt na budyuku

s?.pitala.

r' Pozyskanic nouych swiadczeniobiorc6u rra w1'k<rnaric konrclc!nych badari

d ia6inost_vcz-nych.

r' Pozyskanie kadr-v lckarskicj do pracowni LiS(i. rv oelu zwigkszenia przyc,rod('lu' !\.'

ramach Swiadczenia uslug diagno-stycznych.

/ Poprawa bezpicczcdstwa pacjcnl6w ptlplzez dostosowanie infi.astrukturJ do zalecei

pz.eciwpozarow),ch.

/ Popmwa jakoici udzielanych (wiadczef nredyczlych poprzez ry'konanie rnodemizacji

i remont6w infi"strukury brrdynku szpitala i pawilonu

diagnostyczno-lerap€ulycznEg,o.

/ Pozyskanie Srodkow zewngtnnych na sukcesy'wnq wyrniang wyeksploatoleanej

aparrtury i sprzgt6w medycznycll.

Efekty progremo nrprayczgo dotychczas zrealizowane v 2022 roku:

r' 7-wiskszenie wykonania (wiadczed medycznych w ramach poradni

spccjatistycznych: pguflicy i chorrib y'uc, oraz cndykronologicznej, poprzez

poryskanie dodatkowej kadrT lekalskiej.

/ Zwilkszenie zakreso umo\r,f- na ambulatoryinq opieke specjalistycz.t4 WWZf,z

otwarcie pomdni reumatologiczncj.

/ Remont pomieszczerl w celu przystosowania do prowadzerria poradni

reumatologic:.rlej.

,' TakW spironetru do wykonywania spccjalistycznych badaf w poradni grlllicy i

chor6b pluc.

r' Zakup sprzgtu do dezynfekcji kaczek i basendw.

/ Zakup materacy pyr:ciwodlezynolvych.

/ Podiplo dzialania w celu optyrnalizacji wydatk6w ograniczajqce nadmierne zapasv

magazynowe do poziom6w niez"bgdnych do prawidlowego finkcjonowania

kom6rek organiz:cy jnych.

./ Efekt),u,nie.isza analiza koszklrv dzialalno{ci operacyjnej wp}ynqta

na zidertyfikowanie przyczyn zbyt \rysokich koszt6w a co Tn rym ich zmniejszenie

l2



r! /.:1,1,r:ll ;li|!,/ir:!! itilrjra).iii ii..: ,_ ii', i, , .,. .11:ii i :.:_ri r ':r' r:r:1,;r: rr lti:Li.tj'l

iii:i:'a.i)il\'a:u i) r ail

,' t' lsL:r:r,i,:r i.,,,.ri:tlr :ll:: t|i,,: ;r'r.rit,.;..,,rr, r.,,,:.r,ri;,,r.:, r.rrlji,,ri. i.:.: r,il.lliiti;

,rl,1rr.'!1t ,,,.iri,t,t1r ln]ajl, ai) f?irj, ii",,.i) ,;,.'11,: .,; ;.1,..:111,, ilil..'liiri.-,r : . \'

.!,11'-1.:4qs;-:11-11;311-r jrLo:.r:i ir,ir:rrr-:-.:r,i;r r,.,lri. , i.,l'-.rrr!:.ir.

ItrI. *'r.*isu rnowanie

.it./'il:: i;i1:,.:.11,|.il,l:iqri:',,..,'crl ti(Gr - ,-. i: I rir:r.:irlrr :.i ,,ri.ial:iriiirlr.lrliii

. r it , ) ; ; 

' 
) 

' 
r r , l ;r i t ir . \ rLirs:r,l rli:,: zrri?|t t1, p::teIis:t1: i:!)li a7':a,,: i:,;ii. :::. r; r.,, ,.;,ti-t lr,r., ,rttr:i-- i*rlah

.".,. iiiiitT.r'r ila,ir:c/:-ryrl ulr ien:oziiu iaja prcc!7r,int |:.tiri,1:r;ill, !.:r' )i L-, i: ,r,,r,.r,\. .ri \ rrrr,r-"

liii-r71r)ltil iarr)7,j arll3r.tliifrl,zo!(ai' sig ratarc?rl:t litlrn,r'ii11r,i,.:. i:r , :1rii!i l:l !fg!lacit ljct!.,a2aica

\,:)rli1ar.:iz.r Ir'nic*\'nirrych. jitire iierliidr \\2r,)s1.fii r,\ tl:t:l:.),.! lla tarr rei. r ticz;,ric2rr-yel:

.i: \{'!,:.li rii. i j f.dk a ',J ]]! 7.7i!€zoryal pazcz N Fl, rr:l ;i il srl l i ar ir:a',,, a i;i ( arszl lflr i est li osTtari, st.r})/!n-

i1111;1,ii4eyIr ior.ra.l ?1i) ll, ko-r?tdy., osirerr1.

Szpital t l)of:1;n lr4ie(cie stalorvi istotrrv pLrnir{ nr !,-r1pir: i):'rolllia!\, rred}.?lyah u F(t!r,iccie

tlszl!liski$, o cz-yor S\!iadczy 2?ri)1tno r,\,sijki llozir)!r iri;\!_r.jil)!l::in 1r ltkaa!ia liezeria szpitalnej:c^

111L:;to:ii lcli:iki ocz."kriiil.)'.l l'la lnieisce \r zakiaCzir lpiaiuri.?o li.7.iii7\r)t iali tL'2 ari,ne.csouxnia

ir|"c.i;t i\riit(lazc'1 fnraCr'ri spec-ialisrycrnvch- f ial!)\!ui. 1:r:,':2.,;y:,,r.1 lr..ii!ielvziq.ia rlliria na celu

u. ii.lr,n!i1L'i klli'inojci zbilanso\tarie prry.lodil.,! ; k.'r7.o11, .r .,:j| :rinir:elizarj j strail- it iainch

kolrjr:.r:r:1r. 1ri ab-! dalsz:i dzialalno(i srprli)lii r':rogi:1 :r,i nr)ii i!!:uowala. l. analiz-y

.-k;:tomir.:zrxr-lilal:ol ci Zesllolu wynika, ze spo{lzil*.rr; ilr}.irolil. ni( i.xct ieiinak * -slmie pokryc

-.lin1 fio*siai)'cl r,,, lrr:rcir ubiegly-ch, ajedvnie rrslrz,-rrrJ ii:l: r:tla:1 :rrrt

Siivorzerit tJajcivych i bezpiccznych \\annlk()w dla l.:i'icrt,i.r i pu:rontlr erraz wysoka lakc66

i Ci)Jtllr{ria irviarirzctr;ieh iislLril olc.lJ-czr}ch \lirrlr',!i Iri{)r'it.l .r ,1l'),\ix)!\rzonyrlr rozwqlu pori

v.,zglcriem: rnedv.zn) ft, ekoncmiczny,n is;-:o1ccz|itrr. Ia\1 la knszlol!!1! ilrudr-Y Co osi4gnigcia ccl,

r?c?.itilrlie przv sl;1c zniicniajacym sie .ll('czeriu !\]i.fi.irkaah ]rl'.:rgi'zi\.,ah i.k i \ve*'[gtrzn,vci]

szlriLall.

i{rllirlr;ia rrl)lnr-:o\r'ar1}ch dzialaijesl uwarulkoxltn:i lxr.'r'irii l)o/',-!i,alitr':r iirnd,.:s;l r inny!h irridel

7c\tfi{liz }c|i)o.hodzicyeh z doltrcji u.iziclan).ch prze./ Paisl},'{r 1-r..:/,/. irodkorv uni.jnvch. zruiananri

s),,slcxioulnri ilrk rdwnie2 elektcrn \\TSilko'i ki{l.ou.nicl\\ir pllriu,ki. f-.r acou,r1ikow i o.ganu

iwarzacc!{].

t)irhrt Mia,.. ilr.ij zi.ri).2iir:.. AEt-i,jlzka ).|;::",-r--,.
Anna ;:,:':'l:*1"".
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